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Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

EDYCJA XXXVII

W 37. edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ biznesu wyrdznieni zostali:

© Firma EmiTel za dziatania proekologiczne
i charytatywne na rzecz lokalnych spotecznosci
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© Pracodawcy RP za organizacje konkursu
»~Zdrowy Pracownik, Zdrowa Firma"” dla firm, ktére
w szczegolny sposdb dbaja o swoich pracownikow

Il Kongres Zdrowia
Pracodawcow RP

ZDROWIE A QDPOWIEDZIALNY ROZWO.
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Drodzy Czytelnicy,

oddajemy w Wasze rece 37. nu-
mer Raportu CSR, specjalnego
dodatku do Gazety Finansowej,
stanowiacy kompendium wie-
dzy na temat spolecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

W tym numerze szczegblng uwage
zwrécilismy na dziatania spétki
EmiTel, ktérej portfolio dziatart
CSR, naprawdg robi wrazenie.

— Nasza firma jest w ciagltym kon-

takcie z lokalnymi spolteczno$ciami
w calej Polsce. Do nas nalezg
obiekty nadawcze, z ktérych emi-
tujemy sygnat telewizji i radia do
widzéw — méwi Andrzej Koztow-
ski, prezes zarzadu spétki. — Dla-
tego by dalej si¢ rozwija¢, a takze
kontynuowa¢ wdrozone juz pro-
jekty caly czas dbamy o nasze oto-
czenie, nie tylko to spoleczne, ale
tez $rodowisko naturalne.

Spétka w tym roku po raz pierw-
szy przedstawita swoj raport za-
angazowania spolecznego. Bez
watpienia jest, o czym czytaé

i skad czerpa¢ inwencje.

Drugim wyréznionym jest or-
ganizacja Pracodawcy RP, kté-
rych wyrézniliémy za organizacje
konkursu ,Zdrowy Pracow-

nik, Zdrowa Firma” dla firm,
ktére w szczegdlny sposéb dbaja
o swoich pracownikéw. To szcze-
gélnie wazna inicjatywy, bo or-
ganizacja reprezentuje 19 tys.

firm, zatrudniajgcych przeszto

5 mln oséb.

W tym numerze nie zabraklo tez
ciekawych tekstéw zwiazanych

ze spofeczng odpowiedzialnoscig
biznesu. Na kolejnych stronach
Raportu przeczytamy m.in. o cie-
kawej inicjatywie, jaka jest Kon-
ferencja Mfodych Lideréw, ktéra
odbyla si¢ w maju w Warszawie,
a takze o wspdlpracy sieci Bie-
dronka i Caritas, w ramach kolej-
nej edycji piknikéw rodzinnych
»BadZmy Razem”.

W imieniu calej redakgji chcielismy
tez podzigkowa¢ naszym partnerom,
keérzy wspdlnie z nami realizujg
idee spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu: Fundacji Polskiego Godta
Promocyjnego ,, Teraz Polska” oraz
portalowi Kurier365.pl.
Szczegblne podzickowania na-
leza si¢ jednak Wam drodzy czy-
telnicy, za to, ze jestescie z nami
i po raz kolejny mamy przyjem-
nos¢ spotkac si¢ na tamach na-
szego Raportu CSR.

Redakcja

Jak pomagac ratownikom

Rozmowa z Janem Krzysztofem, naczelnikiem TOPR

Mamy za soba podsumowanie
kolejnego sezonu TOPR w
gorach, jak wypadto na tle
poprzednich lat? Turysci staja

si¢ bardziej $wiadomi?

Trudno o takie oceny. Wypadkéw
jest wigcej, ale tez ludzi w Tatrach jest
znacznie wigeej niz w latach poprzed-
nich. Kiedy poréwnujemy miejsca i
przyczyny wypadkéw na przestrzeni
tych 110 lat dziatalnosci TOPR to nie-
wiele si¢ zmienito. Z pewnoscia tury-
$ci maja coraz lepsze wyposazenie, ale
nie zawsze idzie za tym odpowiednie
przygotowanie. Szczegélnie dotyczy
to realnej oceny wlasnych umiejetno-
§ci i mozliwosci fizycznych. Obserwu-
jemy tez pewne trendy, mody. W tej
chwili najwazniejszy cel to wejscie na
Rysy jako najwyzszej géry w Polsce.
Inne cele staja si¢ mniej atrakeyjne —
oczywiscie dotyczy to w duzej mierze
,przypadkowych turystéw wysoko-
gorskich”. Ale o motywacjach trzeba

by raczej rozmawiac z socjologami

Jakie interwencje szczegélnie
utkwily Panu w pamieci?

Nie chciatbym tu raczej méwic¢ o
konkretnych wypadkach. My jako
ratownicy i ludzie doswiadczeni
gorsko czasem z niedowierzaniem
patrzymy na podejmowane przez tu-
rystéw ryzyko. To czgsto bardzo po-
wazne zagrozenie dla zycia i zdrowia
jest zazwyczaj podejmowane przez
kompletng nieswiadomo$¢ — dotyczy
to np. dziatan zimg przy znacznym
zagrozeniu lawinowym, czy ignoro-
wanie prognoz pogody. Jak jednak
powiedziat jeden z naszych kolegéw
ratownikéw stowackich: ,My si¢ bo-
imy, ale turysci si¢ nie bojg”

»Legendarni” turysci wchodzacy
na Giewont w klapkach

naprawde si¢ zdarzaja?

Oczywiscie w tej masie turystow zda-
rzaja si¢ wszelkie przypadki, wiacznie
z tymi klapkami. Ale prosz¢ pamie-
taé, ze podobnym bledem jest uzy-
wanie typowych zimowych butéw w
warunkach letnich. Tak jak juz wspo-
mniatem dostgpnos¢ do ekwipunku
gorskiego jest juz nieograniczona i
wymaga tylko zainteresowania si¢ te-
matem by dobra¢ odpowiednie buty
do planowanej aktywnosci. Zreszta ci
w przystowiowych klapakach bardzo

rzadko sa naszymi klientami.

TOPR dysponuje baza i
$miglowcem — to polski Sokét

z PZL-Swidnik, ktéry ostatnio
obchodzit okragla rocznice. Jak
si¢ sprawuje maszyna w gérach,
ktére nie uznaja kompromiséw?
Mija 25 lat korzystania z tego typu
$miglowca, bo jest to juz trzecia ma-
szyna. Niestety poczatki byly trudne.
W katastrofie w 1994 r. zginelo pod-
czas akdji ratunkowej dwéch pilotéw
i dwdch ratownikéw. Kolejny $mi-
glowiec awaryjnie ladowat w 2003
. zostal powaznie uszkodzony; ale na
szczescie nikomu nic sie nie stato.
Sokét zapewnia nam bardzo
szerokie mozliwosci dziatania
bez ograniczeni technicznych
tzn. ma odpowiednio duza
moc by dziata¢ w %érach na-
wet przy bardzo silnym wie-
trze i skrajnych temperaturach.
Oczywiscie wymaga to znakomitej,
statej obstugi technicznej i odpowied-
nio doswiadczonych pilotéw.

Utrzymanie bazy, zespotu i
eksploatacja maszyny wymagaja
stabilnego finansowania na
odpowiednim poziomie, czy
TOPR potrzebuje wsparcia
zewnetrznych podmiotéw?

Na szezgcie w ostatnich latach mamy
zapewnione prawie w catoéci finan-
sowanie $migtowca ze $rodkéw Mi-
nisterstwa Spraw Wewngtrznych i
Administracji w ramach zleconego
z budzetu Paristwa zadania. Gorzej
jest z finansowaniem pozostatej dzia-
talnoci ratowniczej, gdzie z budzetu

Paristwa mamy ok. 60 proc. srodkéw.
Bez dodatkowych pieniedzy np. z 15
proc. z biletéw wstepu do Tatrzan-
skiego Parku Narodowego, wspar-
cia naszych partneréw i sponsoréw
utrzymanie dziafalnosci ratcowniczej
na dzisiejszym poziomie nie byloby
motzliwe.

Pomaga bardziej biznes czy

trzeci sektor? Widzi Pan

réznice w ich podejsciu?

Trzecim sektorem jest TOPR jako
stowarzyszenie. JesteSmy organiza-
cja pozarzadowa wykonujaca zada-
nia zlecone przez MSWIA na mocy
zapisow stosownej ustawy. Mamy
wsparcie zaréwno od biznesu i tu
chciatbym podkresli¢ bardzo wazna,
dhugoletnia i doskonata wspétprace
z firmg Plus, BB, Skoda czy Salewa.
Mamy tez kilku mniejszych, ale bar-
dzo waznych partneréw jak chocby
firme Nokian Tyres. Bardzo waznym
wsparciem, o duzej wartosci finan-
sowej, jest pomoc naszej Fundacji
Ratownictwa Tatrzariskiego TOPR,
keérej $rodki pochodza gléwnie z od-
piséw w ramach 1 proc. W ostatnich
latach wspieraly nas takze inne fun-
dacje jak np. TVN — nie jestes sam,
czy tez Wielka Orkiestra Swiatecz-
nej Pomocy.

Generalnie nasi partnerzy starajg si¢
nie wykorzystywaé naszego wize-
runku zbyt intensywnie i istotne jest
dla nich wspieranie idei niesienia po-
mocy w gérach z zachowaniem oczy-
wiscie odpowiednich proporgji.

Czy TOPR aktywnie zabiega

0 wsparcie czy tez sponsorzy

sami do Was przychodza?

Bywa i tak i tak. Staramy si¢ zawsze
znaleZ¢ partneréw rozumiejacych na-
sze mozliwosci i w taki sposéb by ta
wspolpraca byla atrakeyjna dla obu
stron. Oczywiscie nie zawsze udaje
sie znaleZ¢ ten oty $rodek i nie ze
wszystkimi potencjalnymi parterami
udato si¢ doprowadzi¢ do wspétpracy.
Istotne sa nie tylko pieniadze — cho¢
niezwykle wazne — ale réwniez chegé
dhuzszej wspétpracy i wspdlne pomy-
sty mozliwe do zrealizowania.

Widzi Pan potrzebe akgji
»naziemnych”, na przyklad
promocyjno-edukacyjnych, ktére
moglyby spowodowa, ze rzadziej
trzeba bedzie podrywad ,,Sokota”?
Czy firmy i organizacje trzeciego
sektora moglyby sie w to wlaczy&
Obserwujemy szereg zrywéw i po-
mystéw nie tylko trzeciego sektora
ale i innych podmiotéw na promo-

cj¢ tzw bezpiecznych zachowan.
Musz¢ jednak szczerze powiedzied,
ze czesto z duzego szumu medial-
nego pozostaje bardzo watpliwy
efeke. Jestem raczej zwolennikiem
adresowanych do konkretnej grupy
odbiorcéw specjalistycznych szko-
leri zwiazanych z zagrozeniami wy-
stgpujacymi w Tatrach — chocby
zagrozeniem lawinowym czy ry-
zykiem upadku z wysokosci. Nie
kazde chodzenie pod gére to do-
$wiadczenia gérskie i czgsto nasi
rodacy nie zauwazaja réznicy w ry-
zyku wystepujacym chocby podczas
spaceréw w Gorcach a wyjsciami w
teren wysokogérski w Tatrach. Wy-
nika to przede wszystkim z tego,
ze Polska jest krajem nizinnym i
trudno si¢ tu poréwnywac do kra-
jow alpejskich czy chocby Stowadji.

Czego by Pan zyczyl sobie i
stuzbie na kolejny rok?

W tej chwili najpowazniejszy pro-
blem to brak $rodkéw na wzrost
wynagrodzen dla racownikéw zawo-
dowych, ktére nie rosna juz od kilku
lat. Mimo deklarowanego zrozumie-
nia przez kolejne ekipy rzadzace na
efekty nie mozemy si¢ doczekac.
Inne wazne tematy to dziatania na
rzecz zakupu bazy wraz z ladowi-
skiem dla naszego $migtowca bo jak
na razie obecng baze dzierzawimy.
No i najwazniejsze: chciatbym by
turysci z wieksza troska o zdrowie i
zycie whasne i innych podchodzili do
swoich planéw gérskich tak by tych
najtragiczniejszych wypadkéw byto
jak najmnie;j.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

@ Firma EmiTel zostata wyrézniona w XXXVII edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialno$é Biznesu
za dziatania proekologiczne i charytatywne na rzecz lokalnych spotecznosci

Przyjazny sygnat

Spotka, ktérej dziatalnos¢ biznesowa obejmuje

cata Polske, szczegodlnie musi dbac o dobre relacje

z lokalnymi spotecznosciami. Dobrym przyktadem jest
EmiTel, ktdry wspiera szereg inicjatyw prospotecznych

i proekologicznych.

Dariusz Kotara

Dziatalnos¢ charytatywna

Spétka regularnie wspiera szpitale,
przychodnie i fundacje. Z jej po-
mocy skorzystaty m.in. Fundacja Pol-
sat, Fundacja Anny Dymnej ,Mimo
Wszystko” czy Fundacja ,Zdazy¢
z Pomocy’, kedre otrzymaly wsparcie
na leczenie i rehabilitacje dzieci nie-
petnosprawnych, a takie Fundacja
Pomocy Osobom Niepetnospraw-
nym w Strézach, ktérej spotka prze-
kazata pomoc finansowa na budowe
Ofrodka Rehabilitacyjnego oraz Pol-
ski Komitet Zwalczania Raka, ktdrej
przekazano fundusze na leczenie i re-
habilitacje dzieci.

EmiTel od lat promuje tez ideg za-
angazowania w dziatalno$¢ charyta-
tywna, m.in. zachecajac pracownikéw
do udziatu w ogdlnopolskiej ak-
qji ,Szlachetna Paczka”. W zbieranie
funduszy, zakup produktéw, przy-
gotowanie i dostarczenie paczek an-
gazuje si¢ wiele osob, a w okresie
poprzedzajacym Swicta Bozego Na-
rodzenia organizowana jest takze
»Aukcja Swiateczna emiPaczka”,
w ktérej pracownicy wystawiaja na
licytacje przygotowane przez siebie

przedmioty. Dochéd z aukgji prze-
znaczany jest w catosci na wsparcie
akqji ,Szlachetna Paczka’, a pula zgro-
madzonych $rodkéw jest podwajana
przez zarzad EmiTel. Firma regular-
nie wspiera tez Straz Pozarna, lokalne
kluby sportowe i szkoly.

Ochrona srodowiska
Spotka szczegdlng troske przyktada
do ochrony $rodowiska natural-

nego, stosujac w swojej dziatalnosci
energooszczedne materialy oraz roz-
wigzania przyjazne Srodowisku. Co
ciekawe, regularnie dokonuje po-
miaréw wplywu swojej dziatalnosci
na otoczenie. Giéwne dziatania, ktére
podjeta spétka to m.in. wdrozenie
Polityki Zarzadzania Ochrona Sro-
dowiska, zachowanie bioréznorodno-
éci i ochrona siedlisk. W roku 2017,
w ramach zachowania bioréznorod-
nosci ekosysteméw EmiTel zdecydo-
wat si¢ wesprze¢ finansowo Krajowy
Plan Ochrony Kulika Wielkiego.

EmiTel cyklicznie bierze tez udzial
w Warsztatach PEM — jednym z naj-
bardziej prestizowych wydarzen w za-

kresie ochrony ludzi i $rodowiska
przed polami elektromagnetycznymi.
W celu zwiekszania swiadomosci
ckologicznej pracownikéw, poczaw-
szy od roku 2017 EmiTel prowadzi
kampanie informacyjne zwigzane
z ochrong $rodowiska. Pierwsza ak-
cja przebiegata pod hastem: ,Rok
2017 poczatkiem nowej ery w segre-
gacji odpadéw” i zbiegta si¢ w czasie
z wprowadzeniem w Polsce nowych
zasad segregacji odpadéw komunal-
nych. Gléwnym zalozeniem zmian
jest nowe podejécie do odpadéw,
ktére mozna opisa¢ sformutowa-
niem: ,,Odpady to nie $mieci, lecz
cenne surowce’ .

Inicjatywy proenergetyczne

W ramach projektéw majacych
na celu dobro $rodowiska natu-
ralnego EmiTel prowadzi szereg
dziatad nakierowanych na opty-
malizacj¢ zuzycia energii elek-
trycznej oraz przetwarzanie energii
zuzytej do pracy urzadzeni teleko-
munikacyjnych na energi¢ do
ponownego wykorzystania. Emi-
Tel z my$la o korzystnym dla
srodowiska zmniejszeniu zuzycia
energii elektrycznej i redukeji
emisji CO, dokonal modyfika-
¢ji uktadéw elekeronicznych w 34
stacjach nadawczych duzej mocy
oraz adaptacji konwencjonalnych
wzmacniaczy na rozwiazanie nowej

generacji typu Doherty.

Karta Réznorodnosci

W 2017 r. spétka EmiTel dofaczyta
do grona Sygnatariuszy Wspieraja-
cych Kartg Réznorodnosci. W ten
sposéb wyraza poparcie dla idei
réznorodnosci, ktéra jest istot-
nym aspektem zarzadzania oraz
budowania nowoczesnej organi-
zacji i przyjaznego dla wszystkich
miejsca pracy. Podpisujac Karte
Réznorodnosci EmiTel stat si¢ jed-
nocze$nie ambasadorem osiagania
przewagi konkurencyjnej w opar-
ciu o réznorodno$¢ i publicznie
zobowiazal si¢ do przeciwdzia-
tania dyskryminacji oraz zarza-
dzania réznorodnoscia w swojej
organizacji.

CSR to forma komunikacji biznesu z otoczeniem

Spoteczna odpowiedzialnosé
biznesu, brzmi dumnie.

A jakie jest Wasze podejscie?
Czy CSR jest waina

sktadows polityki firmy?
Spoteczna odpowiedzialnos¢ biz-
nesu odgrywa coraz wigksza
role w kazdej firmie. Juz Henry
Ford powiedzial na poczatku XX
wieku: ,,A business that makes no-
thing but money is a poor busi-
ness”. (Biznes, ktdry tylko robi
pieniadze, to marny biznes). Ra-
portowanie spofeczne powinno
by¢ statym elementem szerokiego
systemu komunikowania si¢ biz-

Rozmawiamy z Andrzejem
J. Koztowskim, prezesem
zarzadu spotki EmiTel

nesu z otoczeniem. Dlatego mifo
mi jest poinformowa¢, ze EmiTel
w tym roku po raz pierwszy przed-
stawil swdj raport zaangazowania
spotecznego.

Teoretycznie firma
wsp6lpracuje z nadawcami,
wiec Wasz bezposredni kontakt
z ludZmi jest ograniczony, co
jednak nie przeszkadza Wam
wspierad i pomagac lokalnym
szkolom, a nawet remizom.

Jak te dzialania przekladaja

si¢ na dziatalno$¢ firmy?

Nasza firma jest w ciaglym kon-
takcie z lokalnymi spotecznosciami
w calej Polsce. Do nas nalezg
obiekty nadawcze, z ktérych emi-
tujemy sygnal telewizji i radia do
widzéw. Emitel buduje réwniez
obiekty wysoko$ciowe dla opera-
toréw komérkowych. Dlatego by
dalej si¢ rozwija¢, a takze kontynu-

owa¢ wdrozone juz projekty caty
czas dbamy o nasze otoczenie, nie
tylko to spoleczne, ale tez $rodo-
wisko naturalne. W celu zwiek-
szania $wiadomosci ekologicznej
naszych  pracownikéw od roku
2017 prowadzimy kampanie infor-
macyjne zwiazane z ochrong $ro-
dowiska, przeprowadzamy audyty
energetyczne i zmodernizowali-
$my nasze nadajniki, wyposazajac
je m.in w energooszczedne sys-
temy chlodzenia. EmiTel wspart
takze Krajowy Plan Ochrony Ku-
lika Wielkiego (gatunek chro-
niony — jeden z najwickszych
przedstawicieli rodziny ptakéw
bekasowatych).

Nalezq Pasistwo do duzego,
amerykanskiego funduszu.

Czy czerpiecie wzorce z dziatan
CSR z ,,centrali”’? Nie ma co
ukrywad, ze definicja CSR

w polskiej i amerykasskiej
wersji jest zupelnie inna.

Tak, to prawda, czerpiemy réwniez
z amerykariskich wzorcéw. Amery-

kanskie pojmowanie CSR jest bar-
dziej kompletne, ale nie mozemy
si¢ dziwi¢ — tam dzialania spo-
teczne firm zaczely si¢ latach 30
XX wieku, tuz po wielkim kryzy-
sie. U nas natomiast ta idea zaczeta
funkcjonowaé stosunkowo nie-
dawno, ale za to jest bardzo dyna-
miczna i dzieki wielu zwolennikom
juz na stale wpisata si¢ obowiazu-
jacy system zarzadzania i planowa-
nia. Dla funduszu Alinda Capital
Partners Spoteczna Odpowiedzial-
no$¢ Biznesu to staly element fi-
lozofii prowadzenia dziatalnosci
biznesowej i dlatego fundusz silnie
wspiera dziatania zwiazane z CSR.

Czy prowadzicie tez dziatania

o charakterze CSR wewnatrz
firmy, czy dobrze jest by¢
pracownikiem firmy? Jakie
korzysci sa z tym zwigzane?
Podejmujemy szereg inicjatyw ma-
jacych na uwadze dobro naszych
pracownikéw — w zakresie posza-
nowania praw, etyki i zasad bez-
piecznej pracy — oraz wspierajacych

posrednio lub bezposrednio na-
szych pracownikéw i ich bliskich.
W 2017 r. EmiTel dofaczyt do grona
Sygnatariuszy Wspierajacych Karte
Réznorodnosci. W ten sposéb wy-
razamy nasze poparcie dla idei réz-
norodnosci, ktéra jest istotnym
aspektem zarzadzania oraz budowa-
nia nowoczesnej organizacji i przy-
jaznego dla wszystkich miejsca
pracy. Dbatos¢ o zdrowie naszych
pracownikéw jest jednym z na-
szych priorytetéw. Dlatego jako
odpowiedzialny pracodawca za-
dbaliémy by nasi pracownicy mogli
korzysta¢ z prywatnej opieki lekar-
skiej, ktora jest finansowana przez
firmg. Rokrocznie organizujemy
tez szkolenia z zakresu doskonale-
nia techniki jazdy samochodem,
w ktérym bierze udziat kilkudzie-
sigciu pracownikéw, ktdrzy szcze-
gélnie duzo czasu pracy spedzajg
za kierownica. Zawsze cieszymy si¢
gdy powigkszajg si¢ rodziny naszych
pracownikéw iz tej okazji nowy ro-
dzic otrzymuje upominek i kartke
z zyczeniami od zarzadu.
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@ Pracodawcy RP zostali wyréznieni w XXXVII edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
za organizacje konkursu ,Zdrowy Pracownik, Zdrowa Firma” dla firm, ktére w szczegolny sposob
dbaja o swoich pracownikéw

Za sukcesem kazdej firmy stoi zdrowie jej pracownikow

Juz po drugi Pracodawcy RP zorganizowali Kongres Zdrowia,
ktorego kulminacyjnym punktem byt konkurs dla firmi
organizagji, ktére w swojej dziatalnosci wykraczajq poza
obowiazki ochrony zdrowia pracownikéw, okreslone przez

ustawodawce.

Artur Niedzielak

Tegoroczna edycja konkursu cieszyta
si¢ ogromnym zainteresowaniem
- zglosito si¢ kilkadziesiat podmio-
6w, ktére w sposob szczegélny pod-
chodza do kwestii dbania o zdrowie
i samopoczucia swoich pracowni-
kéw - gwarantuja dodatkowe ubez-
pieczenia zdrowotne, podejmuja
dziatania zachecajace do zdrowego
trybu zycia i przeznaczaja $rodki ce-
lowe na wszelkie formy dziatai proz-
drowotnych wérdd pracownikéw, ale
przede wszystkim promuja wsréd
nich zdrowy tyb zycia i aktywnos¢
fizyczna,

Nagrody i wyréznienia przyznane
zostaly na podstawie wypetnionych
i przestanych ankiet, w keérych opi-
sano dziatania podejmowane przez
kazda firme na rzecz pracownikéw.
Konkurs ,Zdrowy Pracownik,
Zdrowa Firma” byt skierowany do
firm, instytudji i organizacji zrzeszo-
nych bezposrednio badZ posrednio w
Pracodawcach RP. To wyzwanie dla
kapituty konkursu, bo organizacja re-

prezentuje 19 tys. firm, zatrudniaja-
cych przeszto 5 mln oséb.

Kapituta nagrodzita trzy firmy, wy-
réznita tez kolejne trzy, kedrych dzia-
tania takie powinny by¢ stawiane za
wz6r dla pozostatych pracodawcow.
Wsréd duzych firm zwycigzyta
firma Samsung Electronics R&D
Institute Poland za imponujace za-
angazowanie w promocj¢ zdrowia
i zapobieganie powstawaniu naj-
czgéciej wystepujacych probleméw
zdrowotnych wéréd pracownikéw.
Pracodawcy RP wyréznili réwniez
firme Pabianickie Centrum Me-
dyczne Sp. z o. 0. za podejmowa-
nie dzialai z zakresu promocji
zdrowia i profilaktyki choréb nie
tylko wéréd pracownikéw, ale takze
wiréd ich rodzin.

Firma Novartis Poland Sp. z 0.0. zwy-
ciezyta w kategorii $rednich firm, za
skoordynowany proces dziatad z za-
kresu promocji zdrowia, w tym autor-
ski program Be Healthy. Wyrézniona
zostata natomiast firma Emitel S.A.
7a dziafania dedykowane do wszyst-
kich pracownikéw z uwzglednieniem
wieku i formy zatrudnienia; organizo-

wanie akeji edukacyjnych i program
dodatkowych szczepien.

W kategorii matych przedsigbiorstw
zwyciezyla firma Eximo Project Sp.
z 0.0. za trafno¢ dziatan prewen-
cyjnych w stosunku do czynnikéw
ryzyka powodujacych okreslone
schorzenia. Pracodawcy RP wyrdz-
nili w tej kategorii firm¢ Horus In-
nowacyjne Materialy Przemystowe
Sp. z 0.0. za dzialania w obszarze pro-
filaktyki trzeciorzgdowej, w tym uta-
twienie dostgpu do prywatnej opicki
medycznej.

Firmy, ktére zwyciezyly w kazdej
kategorii otrzymaly statuetke autor-
stwa Krzysztofa Renesa, absolwenta

Wydziatu Rzezby ASP w Warszawie,
ktéry wg brytyjskiego Aesthetica
Magazine umieszczony w zestawie-
niu Future Now - setki wspétcze-
snych artystow ze $wiata (2016 rok).
Statuetka przedstawia pracodawce,
poniewaz to jego wysilek i zaanga-
zowanie jest nagradzane niniejsza
rzezbg - pewnie stojaca postaé, keéra
trzyma abstrakcyjny obiekt w gescie
symbolizujacym opiekuriczos¢, cheé
dzielenia si¢, zaangazowanie. - Wia-
$nie takie cechy charakteryzuja tych
pracodawcéw, ktdrzy w szczegdlny
sposob dbaja o zdrowie swoich pra-
cownikéw. Abstrakcyjna forma,
nieforemnej bryly, symbolizuje cia-

gla prace a jej wielosciennos¢ odnosi
si¢ do grupy pracownikéw, ktéra to
podmiot dzieta opiekuje si¢ i 0 ktdrej
witalnos¢ dba. Waznym elementem
rzezby jest podstawa, ktdra stawia
laureata wysoko, ponad innymi.
Jest to nobilitacja, ktéra méwi, ze
jesli cheesz wigcej, opiekujesz sig,
dzielisz si¢, ci¢zko pracujesz to jestes
na szczycie — wygrate§ — przekonuja
organizatorzy.

IT Kongres Pracodawcéw RP to wy-
darzenie, podczas ktdrego eksperci
z branzy medycznej dyskutowali na
temat ksztaltu polskiego systemu
ochrony zdrowotnej i kierunku
zmian, ktéry wplynie na poprawe
jakosci leczenia w Polsce. Wszystkie
postulaty II Kongresu Zdrowia Pra-
codawcéw RP zostaly przekazane
Ministrowi Zdrowia, bukaszowi
Szumowskiemu, a takze innym mi-
nistrom, ktérych zadaniem jest po-
prawa jakosci zycia w Polsce oraz
wzmachianie konkurencyjnosci pol-
skiej gospodarki.

Organizatorem Kongresu sa Pra-
codawcy RP, natomiast wspétorga-
nizatorami: Zwiazek Pracodawcéw
Innowacyjnych Firm Farmaceu-
tycznych INFARMA, Grupa LUX
MED, Ogdlnopolskie Stowarzy-
szenie Szpitali Prywatnych, Porozu-
mienie Zielonogérskie, Pracodawcy
Medycyny Prywatnej.

Nalezy zachowac zasady solidaryzmu spotecznego

Rozwoj gospodarki opiera sie na przedsiebiorczymii
zdrowym spoteczenstwie. Podczas gdy przedsiebiorczosci
Polakom nie brakuje, to ochrona zdrowia wymaga pilnych
i gruntownych reform. Nasza populacja sie starzeje,

coraz czesciej zapadamy na choroby cywilizacyjne, ktore
na dodatek nie sa leczone, badz sa leczone zbyt pézno.
Absencja pracownikéw z powodéw zdrowotnych jest
wysoka, a produktywnosc przedsiebiorstw doznaje

przez to znaczacego uszczerbku. Dzieje sie tak ze szkoda
dla wszystkich - rynku, obywateli, catego paristwa. Bez
wprowadzenia zmian w obecnym funkcjonowaniu systemu
ochrony zdrowia problemy beda narasta¢. Budowanie
gospodarki na tak stabych fundamentach moze skonczyc
sie katastrofa, za ktora przyjdzie ptaci¢ zaréwno nam, jak i

przysztym pokoleniom.

Andrzej Madrala,
wiceprezydent
Pracodawcéw RP

Pracodawcom RP zalezy, aby wspél-
nie ze wszystkimi interesariuszami
stuzby zdrowia — lekarzami, piele-
gniarkami, naukowcami, administra-
¢ja, samorzadami, przedsicbiorcami i
samymi pacjentami, wypracowac
rozwiazania, keére uzdrowia bardzo
trudna dzi§ sytuacje. Zorganizowa-
lismy wiec kolejna edycje Kongresu
Zdrowia, ktéry stat si¢ forum dys-
kusji na temat kondycji zdrowotnej

Polakéw i jej wplywu na rozwdj go-
spodarki. Waznym elementem tych
rozwazan jest ochrona zdrowia pra-
cujacych — nie w petni wykorzysty-
wana do tej pory dziedzina, ktéra
ma szansg stal si¢ podstawowa
forma opieki lekarskiej dla osob ak-
tywnych zawodowo.

Sposéb funkcjonowania medycyny
pracy zostat zdefiniowany ponad 20
lat temu i nie przystaje do dzisiej-
szych realiéw. Skupia si¢ ona przede
wszystkim na narazeniach w miej-
scu pracy, chorobach zawodowych
oraz stanowi o zdolnosci do zatrud-
nienia na danym stanowisku. Tym-
czasem obecnie przyczyna wigkszosci
absencji i opéznionego powrotu do
aktywnosci zawodowej sg schorze-
nia niezwigzane z narazeniami za-
wodowymi. Konieczna jest wigc
zmiana zatozeri i dostosowanie prze-
piséw dotyczacych medycyny pracy,
aby koncentrowata sie ona na kom-
pleksowym wsparciu pracownika w
utrzymaniu zdrowia, a nie tylko na
jego roli w srodowisku pracy. Takie
podejscie promowaloby profilak-
tyke, wezesne wykrywanie chordb,
ale tez zapewnitoby ciaglos¢ opieki

w razie pojawienia si¢ niepokojacych
wynikéw badan pracownika. Dla-
tego lepszym rozwiazaniem byloby
przejécie z modelu orzeczniczego do
modelu doradczego.

Warto przy tym poruszy¢, jaka
role w systemie mogltby petnié
sektor prywatny — w jaki sposéb
méglby wpiera¢ medycyne pracy
i szeroko pojeta profilaktyke. Pry-
watni $wiadczeniodawcy posiadaja
bowiem infrastrukture, zasoby ka-
drowe i doswiadczenie, ktére moga
stanowi¢ istotng warto$¢ i uzupel-
nienie publicznej stuzby zdrowia w
zabezpieczaniu potrzeb zdrowot-
nych obywateli. Biorac dodatkowo
pod uwagg, ze sektor prywatny jest
w polskim systemie ochrony zdro-
wia inkubatorem innowacji i no-
$nikiem jakosci obstugi, lepsze
wykorzystanie jego potencjatu lezy
w najlepiej pojetym interesie pol-
skich pacjentéw.

Nie mozna nie wspomnie¢ o kluczo-
wym problemie polskiego systemu
ochrony zdrowia — finansowaniu.
Lepsze wykorzystanie juz wyda-
wanych pieniedzy poprzez promo-
wanie jakosci i efektywnosci to

niewatpliwie priorytet. Deklaracja
zwigkszania wydatkéw publicznych
na zdrowie do 6 proc. PKB to réw-
niez krok we whasciwym kierunku,
cho¢ w poréwnaniu do innych kra-
jow — nadal niewystarczajacy i zbyt
rozciagnigty w czasie. Paristwo po-
winno jednak wykorzysta¢ wszelkie
motzliwosci zapewnienia bezpieczeni-
stwa zdrowotnego obywateli, a temu
moze stuzy¢ tworzenie warunkéw do
rozwoju dodatkowych ubezpieczen
zdrowotnych finansowanych przez
obywateli lub pracodawcéw. Ist-
nieje tu wiele potencjalnych roz-
wiazan. Najwazniejsze to stworzy¢
odpowiednie ramy prawne, pozwa-
lajace na ewolucyjne wprowadzanie
rozwiazan, z zachowaniem zasad so-
lidaryzmu spofecznego, w szczegdl-
nosci ochrony o0séb ekonomicznie
najstabszych. Przejrzyste regulacje i
zachety dla obywateli lub przedsie-
biorcéw sa tu kluczowe, gdyz gtéw-
nie dzigki skali ubezpieczenia moga
sta¢ si¢ przystepne cenowo. Takie
dodatkowe 7rédio finansowania
moze staé waznym uzupelnieniem
zwigkszajacym stabilnos¢ catego sys-
temu ochrony zdrowia.



GAZETA FINANSOWA

8-14 czerwca 2018 r.

BIZNES RAPORT B

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Ponad norme

Czym jest CSR kazdy widzi, ale jak przychodzi do
konkretow to okazuje sig, ze pod ta ideg upycha sie
watki bedace prawnym wymogiem lub obowigzkiem
wynikajacym z profilu prowadzonej dziatalnosci. Moze,
wiec warto zadac przewrotne pytanie, czym CSR na

pewno nie jest?

Natalia Wii:kowska

redaktor naczelna portalu RaportCSR.pl

I tak — przestrzeganie kodeksu
pracy nie czyni firmy spofecznie
odpowiedzialna, a pracodawcy
mistrzem CSR-u. Kodeks pracy
nakfada obowiazki, ktérych pod
grozbg kary kazdy pracodawca
musi przestrzega¢. Przykladowo
placa za nadgodziny lub odpo-
wiedni zwrot wolnych dni jest
obowiazkiem pracodawcy. Spo-
lecznie odpowiedzialny praco-
dawca to taki, ktéry dodatkowo
zadba o work life balance swo-
ich pracownikéw i postara si¢ od-
powiednio dostosowaé warunki
pracy do zycia prywatnego. Bo
CSR to dodatkowe obowiazki

i wsparcie dla pracownikéw,
ktére naktada na siebie praco-
dawca. Dodatkowe do tych juz
obowiazujacych w ramach prawa

pracy.

CSR-em nie jest réwniez prze-
strzeganie zasad BHP. Spotecz-
nie odpowiedzialny pracodawca

wprowadzi dodatkowe szkole-
nia i utatwienia dla pracowni-
kéw. Zastanowi sig jak jeszcze

bardziej zadba¢ o zdrowie i dobre

warunki pracy. Jeszcze bardziej

niz natozone na niego obowiazki
BHP w ramach kodeksu.

Ograniczanie uwalniania do eko-
systemu toksycznych substancji
nie jest zachowaniem CSR-
-owym, tylko przestrzeganiem

prawa. Jednak wiele firm stawia
sobie o wiele wyzej poprzeczke
przestrzegajac duzo bardziej re-
strykeyjnych norm. Dodatkowo
wspieraja proekologiczne akeje
podejmowane przez lokalne spo-
tecznosci lub sami je inicjuja.

I dopiero takie przedsigbior-
stwa mozemy nazwa¢ spolecznie
odpowiedzialnymi.

Firmy dziatajg nie tylko w oko-
licznosciach przyrody, ale takze
w obrebie danej spotecznosci.

I relacje z tg lokalng spoteczno-
$cig réwniez reguluje prawo: po-
czynajac od przepiséw prawa
miejscowego, az po regulacje

: !.‘ < -.
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krajowe. Spolecznie odpowie-
dzialna firma dodatkowo wlacza
si¢ w dziatania na rzecz roz-
woju regionu, na terenie, ktd-
rego prowadzi dziatalno$¢. Ale
dialog zwiazany z utrudnieniami
dla mieszkaricow z powodu dzia-
talnosci firmy nie jest CSR-em
tylko obowiazkiem.

Podsumowujac: kazda firma musi
przestrzega¢ prawa lub ponosi¢
odpowiedzialno$¢ karng. Jednak
nie mylmy obowiazku z CSR-em.
Dopiero podejmowanie dodat-
kowych dziatan, ktére wykraczaja
ponad normeg, oznacza spolteczng
odpowiedzialnos¢.
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© DANONE WSPIERA ROZWO)
POLSKICH ROLNIKOW

26 lutego 2018 r.

Promocja zrtéwnowazonego rolnictwa
oraz wspieranie rozwoju dostawcow
mleka, warzyw i owocéw — te dziata-
nia realizuja, na co dziefi pracownicy
grupy spétek DANONE. We wspét-
pracy z przeszto 250 gospodarstwami
rolnymi z catej Polski stawiaja na rol-
nictwo, ktéremu przy$wieca troska
o zdrowie ludzi, ochrona planety
oraz dbato$¢ o dobrostan zwierzat.
Wszystko po to, by méc produko-
waé wartosciowa zywno$¢. Dziatania
te wspieraja rowniez rozwéj polskiej
gospodarki: tylko w 2016 r. war-
to$¢ dodana, jaka spétki DANONE
whiosty do polskiego rolnictwa, wy-
niosta az 275 mln zk.

© #PKOBIEGAJMYRAZEM
W 2018

16 marca 2018 r.

Wystartowat kolejny sezon biegowy
z PKO Bankiem Polskim! W 2018 r.,
zaréwno na zawodnikoéw, jak i na ki-
bicéw, czeka mndstwo sportowych
emocji. Wiérdd imprez, znajda si¢ za-
réwno biegi na krétkich dystansach
— 5 km czy 10 km, jak i na diuzszych
— pétmaratony i maratony. Duzym
wydarzeniem bedzie kolejny juz, 4.
PKO Bieg Charytatywny, keéry od-
bedzie sie 15 wrze$nia br. w 12 mia-
stach w catej Polsce. Propagujac ideg
biegania, Bank dziata wielopozio-
mowo — promuje bieganie, jako naj-
bardziej dostgpna dyscypling sportu,
rodzaj rekreacji, a takze pomaganie
potrzebujacym.

REKLAMA

RAPF
LSR.

SPOLECZNIE

ODPOWIEDZIALNI



BIZNES RAPORT

GAZETA FINANSOWA

8-14 czerwca 2018 r.

COR

© DEPESZECSR....

www.raportcsr.pl CSREM

© FINALVICHY SILA KOBIET

27 marca 2018 r.

Zakoniczyt sie, trwajacy od pazdzier-
nika 2017 r., program skierowany
do organizacji dziatajacych w obsza-
rze pozytku publicznego, ktére zo-
staly zalozone lub wspétzatozone
przez kobiety i ktére nadal sa przez
kobiety zarzadzane. W ostatnim eta-
pie programu, internauci wybrali
trzy zwycigskie organizacje. W ka-
tegorii Kobieta dla Spoleczeristwa
zwyci¢zylo Centrum Praw Kobiet
Oddziat w Gdarisku, w kategorii Ko-
bieta dla Zdrowia — Fundacja ,Rodzi¢
po ludzku”, a w kategorii Kobieta dla
Biznesu wygrato Stowarzyszenie Ro-
dzin i Opiekunéw Osdb z Zespotem
Downa ,,Bardziej Kochani”.

© CARREFOUR DLA FUNDACIJI
KAPUCYNSKIEJ

29 marca 2018 r.

Sekretarz Generalny Carrefour Pol-
ska Robert Nocer, na rece fundatora
przekazat symboliczny czek o warto-
§ci 267 117 zt na wsparcie budowy
Domu bt. Aniceta Kopliriskiego Jal-
muznika w ramach szerszego projektu
»Szansa dla bezdomnych — pokona-
nie marginalizacji’. Wszystko wska-
zuje na to, ze to poczatek wspétpracy
pomiedzy Fundacja Kapucyriska
a Fundacja Carrefour. Juz w najbliz-
szej przysztosci sie¢ sklepéw Carrefour
zacznie wspiera¢ fundacje regular-
nymi darami rzeczowymi, fundacja
zkolei przekazywac je bedzie osobom
WOR B8 RONC :

Popularna sieC ruszyta z cyklem

piknikow rodzinnych

Biedronka po raz kolejny
udowodnita, jak wazny jest
dla niej CSR - tym razem
zaprosita na wspolne
obchody Dnia Dziecka.

Z tej okazji w dwudziestu
lokalizacjach w réznych
czesciach Polski odbywaja
sie pikniki rodzinne
~Badzmy razem”. W ramach
rodzinnego swietowania
w plenerze organizatorzy
przygotowali wystepy
zespotéw wokalnych,
pokazy taneczne,
przedstawienia teatralne,
a dla najmtodszych
dmuchane place zabaw.
Na wszystkie dzieci
czekaja stodkie upominki
- w tym roku Biedronka
przygotowata az 70 tys.
paczek.

Anna Krawczyk

Pikniki trwaé beda do 24 czerwca.
Impreza organizowana jest we wspol-
pracy z diecezjalnymi Caritas.

— Wydarzenie jest juz tradycja
— w tym roku przypada jego 13.
edycja. Niezmiennie tez cieszy
si¢ ogromna popularnoécia nie
tylko wsréd maluchéw — méwi
Anetta Jaworska—Rutkowska, kie-
rownik ds. relacji zewngtrznych
i CSR w Jeronimo Martins Pol-
ska. — Wspdlnie spedzony czas,
warsztaty artystyczne czy rywa-
lizacja sportowa moga by¢ dobra
okazja do zacie$nienia wigzi ro-
dzinnych oraz edukacji poprzez
zabawe — podkresla.

Jak dodaje Jaworska-Rutkowska,
Biedronka chetnie wspiera lokalne
przedsiewziccia jak te, organizowane
w ramach piknikéw i jako Partner
Strategiczny, angazuje si¢ finansowo
oraz logistycznie w ich organizacje.

I:L‘»P_'
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Pierwszy z cyklu piknik rodzinny
odbyt si¢ w Rzeszowie 20 maja.
W programie znalazly si¢ wystepy
artystyczne lokalnych zespotéw ta-
necznych i muzycznych. Na rzeszow-

skim rynku wystapili m.in. Akademia

Taica Nowoczesnego — ,Roztai-
czone Nutki”, artyéci z Centrum
Sztuki Wokalnej w Rzeszowie, za-
graly tez zespoly muzyczne ALEX
oraz KLANG. Uczestnicy wydarze-
nia mieli okazj¢ przejechaé si¢ bryczka
i wzia¢ udziat w pokazie motocykli.
Na dzieci czekat szereg gier i konkur-
séw z nagrodami o tematyce zdro-
wotnej. Uczestnicy mogli sprébowaé
papieskiej kreméwki.

Wielka gre terenows z nagrodami
przygotowali z kolei organizatorzy
pikniku w Wieliczce (wydarzenie
odbyto si¢ 27 maja). Mndstwo nie-
spodzianek czekatu tu tez na naj-
mlodszych. Specjalnie dla nich
pojawily si¢ dmuchane zamki,
wata cukrowa, a animatorzy ma-
lowali buzki i rozdawali kolorowe

L}

baloniki. Kazdy réwniez mégt po-
szale¢ na wodnym torze przeszkéd,
czy poptywaé w basenie, na ktéry
w dniu festynu bilet wstgpu mozna
byto kupi¢ w bardzo atrakcyjnej
cenie.

W Etku (1 czerwca) organizato-
rzy przygotowali specjalng strefe
pod nazwa ,Aleja Misyjna”, w kté-
rej mozna bylo zobaczy¢ m.in.
cksponaty czy stroje misjonarzy,
aw Szczecinie (takze 1 czerwca) wi-
dzowie mogli podziwia¢ efektowne
pokazy motocyklowe oraz rowe-
rowe, a takze umiejetnosci mtodych
sportowcéw karate i judo.
Uczestnicy legnickiej imprezy
(4 czerwca) mogli obejrze¢ po-
kazy w wykonaniu funkcjonariu-
szy stuzb mundurowych, z bliska
zobaczy¢ sprzet policyjny oraz po-
rozmawiaé ze strazakami. £odzki
festyn (5 czerwca) rozpoczat si¢ od
specjalnego biegu charytatywnego
z udzialem m.in. uczniéw oraz wo-
lontariuszy Szkolnego Kota Caritas.

Ostatni z cyklu piknikéw rodzinnych
,BadZmy razem” zaplanowano na 24
czerwea br. w Ostrowie Tumskim.
Cykl piknikéw rodzinnych to nie
jedyny przyklad wspétpracy Bie-
dronki z Caritas. Sie¢ wspiera t¢ or-
ganizacj¢ charytatywna juz od 12 lat.
W tym czasie wspdlnie zrealizowano
wiele inicjatyw. Sie¢ przekazata m.in.
ponad 1,5 mln paczek podopiecz-
nym Caritas. Biedronka jest rowniez
gléwnym partnerem , Spizarni Cari-
tas” — programu polegajacego na od-
bieraniu niesprzedanych, ale wciaz
nadajacych si¢ do spozycia produk-
téw ze sklepow i przekazywania ich
potrzebujacym.

Od marca tego roku Biedronka i Ca-
ritas wspdlnie prowadza nowy pro-
gram spoleczny skierowany przede
wszystkim do seniordw. Jego gléw-
nym elementem jest karta ,Na
codzienne zakupy”, ktéra mozna do-
kona¢ ptatnosci w sklepach sieci Bie-
dronka. Programem objeto 5 tysigcy
0s6b w catej Polsce.

REKLAMA
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BIZNES RAPORT E

SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Dobra nigdy nie za wiele

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu stata sie
wyrazeniem-wytrychem. Obecnie kazda szanujaca
sie firma stara sie prowadzi¢ program z tego obszaru,
cho¢ robi to z réznych pobudek. Z pozytecznej mody
przeszliSmy do powszechnosci, ale prosze nie dac sie
zwies¢! Po owocach ich poznacie - a kazdy projekt
spoteczny jest potrzebny, chociazby po to, zeby
podtrzymac ten bardzo pozyteczny trend.

Michat Lipinski

dyrektor konkursu,Teraz Polska”

W kazdej edycji konkursu ,, Teraz Pol-
ska” myslimy przysztosciowo o marce,
jaka jest Polska. Nagradzane sa pro-
dukty, ustugi, wdrozone rozwiaza-
nia innowacyjne i samorzady. Kazdy
wyrézniony produkt, czy ustuga po-
kazujg jak innowacyjny jest biznes
w naszym kraju. Nie oznacza to, ze
nasi zwycigzcy to tylko spétki hi-tech
— od tego s3 inne konkursy. My pa-
trzymy catosciowo. Dla nas w budo-
waniu marki Polska réwnie wazna,
co innowacyjno$¢ i technologia, jest
tradycja, idea, wytrwalos¢, a przede
wszystkim kapital ludzki. Dlatego
aspekt CSR i dziatan spotecznych byt
zawsze bardzo wazny w wyréznianiu

marek, kedre w catosci skladaja si¢ na
obraz polskiej przedsigbiorczosci.
Aspeke ludzki i niesienie pomocy
s3 niezwykle wazne dla biznesu — sa
to cechy doceniane zaréwno przez
klientéw, jak i pracownikéw firmy.
Zatrudnieni fatwiej identyfikujq si¢
z pracodawca, gdy stoja za nim wat-
tosci, ktore oni sami wyznaja. I nie
chodzi tu 0 wypisanie na $cianie biura
kilku stéw, ale o realne dziafanie na
rzecz spotecznosci lokalnej czy $rodo-
wiska naturalnego.

Dlatego w konkursie ,, Teraz Polska”
stawiamy réwniez na jako$¢ pomy-
stu i skutecznoé¢ pomocy. W 2016 r.
z dumg wreczylismy godto , Teraz
Polska” ksiedzu Jackowi Stryczkowi,
zatozycielowi Stowarzyszenia Wio-
sna, za organizacje i rozwéj akgji spo-
tecznej ,Szlachetna Paczka’. Urzekta
nas jego wizja, wedlug keérej kazdy
obywatel Polski powinien radzi¢ so-
bie w zyciu, ale gdy jeden upada,
reszta jednoczy sig, by mu poméc.
,Szlachetna Paczka” to ucielesnienie
zasady ,jeden za wszystkich, wszy-
scy za jednego”, keéra na nowo po-
taczyla wszystkich rodakéw. Dzigki
tej akeji Polska staje si¢ krajem spdj-

nym, a Polacy narodem solidarnym,
bez podziatéw.

Godlfem , Teraz Polska™ nagrodzili$my
réwniez ,Koalicje na rzecz zdrowego
starzenia si¢ i polityki senioralnej”
pod przewodnictwem prof. Bogdana
Samoliniskiego. Starzenie si¢ spote-
czefistwa to problem, ktéry w dobie
glebokich przemian oraz niekorzyst-
nych trendéw demograficznych
z kazdym rokiem zyskuje na znacze-
niu. Starzenie si¢ jest naturalnym eta-
pem zycia a ,zdrowa staro$¢” zaczyna
si¢ w dziecifistwie. Dlatego tez jeste-
$my architektem konsorcjum ,, Teraz
Polska trzyma formg”, aby wspierac
inicjatywe Polskiej Federacji Produ-
centéw Zywnosci, skierowana do
miodziezy szkolnej.

» Irzymaj Form¢” to program pro-
pagujacy zdrowy styl zycia o unikal-
nym, dwukierunkowym podejsciu:
taczy zbilansowane odzywianie z re-
gularng aktywnoscia fizyczng. Row-
niez dlatego docenili$my ,,Czwartki
Lekkoatletyczne” — zawody spor-
towe dla dzieci do lat 12, ktére
firmuje Marian Woronin, byly lek-
koatleta i olimpijczyk. Jego rekord
Polski w biegu na 100 m z roku 1984
wynosi 10 sek. i nie zostat pobity do
dzisiaj. Wielu znanych sportowcéw,
jak Przemystaw Tyton czy Adam
Kszczot, zaczynato swoja przygode
sportowa na tej imprezie. Od 1995
roku ,Czwartki Lekkoatletyczne”
wylawiaja wielkie talenty sportowe,
ale niestety problemem polskiego
systemu szkolenia sportowego jest

fake, ze nie potrafimy zatrzymac ich
przy sporcie i dobrze oszlifowaé. Sy-
tuacje mogloby odwrdci¢ jedynie
zaangazowanie spolecznie odpo-
wiedzialnego sponsora aktywizacji
ruchowej najmtodszych. A problem
jest powazny, bo nie kazdy zdaje so-
bie sprawe z tego, ze przed 40 laty
polska mlodziez szkét podstawo-
wych skakata 0 40 cm dalej 110 cm
wyzej niz dzisiejsze pokolenie. ..
Wspominam o tych nagrodach, aby
pokaza¢, ze godlo ,, Teraz Polska” nie
wedruje jedynie do firm. Dziatamy
z rozmystem, aby cafa rodzina na-
szych laureatéw byla réznorodna
i pokazywata wszystkie dobre
aspekty polskiej przedsiebiorczosci,
jak cho¢by zaangazowanie w roz-
wigzywanie probleméw grup naj-
stabszych a takze odpowiedzialnos¢
za losy przysztych pokolen.

Juz 18 czerwca poznamy nowych
laureatéw tegorocznej edycji , Te-
raz Polska”. Nie mogg teraz zdra-
dzi¢, kto otrzyma godto i dolozy
si¢ do budowy silnej marki na-
szego kraju. Moge jednak za-
pewni¢, ze kapituta godta , Teraz
Polska” zwracata szczegdlna uwage
na etyke prowadzonego biznesu,
a zaangazowanie spoteczne i pro-
ekologiczne byto waznym elemen-
tem jej werdykeu.

Kazda akcja spoleczna czyni nas
lepszymi. Dobra nigdy nie za
wiele. Pokazmy, ze polski biznes
jest innowacyjny, réwniez w dzia-
taniu na rzecz innych.

Rynek sam zadba o

Ostatnimi czasy Polske nawiedzita fala pozaréw smieci.
Nielegalne sktadowiska zaptonety w wielu miejscowosciach,
a sprawa zainteresowaly sie juz stuzby i rzad. Tymczasem

w ministerstwie srodowiska trwaja prace nad nowelg

prawa $mieciowego, ktéra moze tylko pogorszyc sprawe

- likwidujac nieuczciwe przedsiebiorstwa, zabije rowniez te,
ktére dziatajg zgodnie z prawem i troska o srodowisko.

Marek Mrugalski

Od 2013 r. w wyniku tzw. ,rewolu-
cji $mieciowej” gminy zajely si¢ od-
padami na swoim terytorium. Szybko
okazalo sig, ze dla politykéw najwaz-
niejsze jest zabranie $mieci sprzed
posesji wyborcy, ale juz dalsze losy od-
padéw sa nieistotne. W przetargach
zaczgto stosowaé jedynie kryterium
najnizszej ceny. Zwycieskie przedsie-
biorstwa nie mogly zutylizowaé na-
lezycie odpadéw, stad te trafialy do
zwirowni i laséw; a cze$é zostata ma-
gazynowana w postaci tatwopalnych
blokéw. To krétkowzroczne podej-
Scie samorzadéw spowodowalo, ze
teraz w Polsce ptong $mieci.

— Godna aprobaty jest zapowiedz
rzadu, ze beda bezwzglednie $cigani
nieuczciwi przedsigbiorcy, takze ci
ktérzy jako metod¢ pozbycia sig
$mieci przyjeli wzniecanie poza-

réw, ale do zaptonéw bedzie i tak
dochodzito, bo gtéwnym proble-
mem s3 zmagazynowane odpady
zalegajace w wielu, takze gmin-
nych przedsi¢biorstwach. Dla-
tego samorzady zamiast bawi¢ si¢

w przedsi¢biorcéw za publiczne pie-
nigdze i zabiera¢ rynek prywatnym
przedsigbiorcom, powinny skupié
si¢ na kontroli odbioru i zagospoda-
rowania odpaddéw ze swojego terenu
i na takim organizowaniu przetar-
géw, by wygrywali profesjonalisci,
a nie oszusci i partacze — moéwi Je-
rzy Ziaja, prezes Ogdlnopolskiej
Izby Gospodarczej Recyclingu.

Réwnocze$nie ministerstwo $ro-
dowiska rozwaza catkowita mo-
nopolizacj¢ rynku $mieciowego
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srodowisko

w samorzadach, poprzez proce-
durg in-house, czyli bezprzetar-
gowe powierzenie $mieci spétkom
gminnym. Brak konkurencji spo-
woduje, ze przedsi¢biorstwa nie
beda utrzymywaly nalezytej jako-
§ci, a brak prywatnych firm, jako
alternatywy spowoduje brak bufora
bezpieczeristwa w przypadku nie-
wydolnosci samorzadu. Wydaje sig,
ze problem $mieci moze rozwiaza¢
tylko odejscie w procedurach prze-
targowych od kryterium najnizszej
ceny i wolna konkurencja.

@ DEPESZE CSR.
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© RUSZYLA WYJATKOWA
AKCJA PCKIP&G

10 kwietnia 2018 r.

Procter & Gamble, Carrefour Polska
i Polski Czerwony Krzyz ponownie
potaczyly sily, by poprawi¢ sytuacje
zyciowa dzieci z najubozszych ro-
dzin w Polsce. W kwietniu ruszyta
kolejna edycja akeji ,Mata pomoc,
wielka rados$¢”, dzigki kedrej kupujac
w sklepach Carrefour marki Procter
& Gamble, jak m.in. Pampers, Fa-
iry czy Gillette, konsumenci moga
wesprze¢ podopiecznych PCK. We-
dlug PCK w najubozszych rodzinach
problemem jest zaspokojenie podsta-
wowych potrzeb — zapewnienie zyw-
nosci, ubran, a takze srodkéw higieny
i czystosci. Negatywne skutki ich
braku najbardziej odczuwa]q dzieci. ‘

© SIEC BIEDRONKA FINALISTA
KONKURSU,,DOBROCZYNCA
ROKU”

16 kwietnia 2018 .

Biedronka stara si¢ o tytut ,Do-
broczyricy Roku 2018” w konkur-
sie organizowanym przez Akademie
Rozwoju Filantropii w Polsce. Zglo-
szenie do konkursu ztozyta Caritas
Polska za kilkunastoletniq wspol-
prace przy organizacji wydarzei na
rzecz najbardziej potrzebujacych oraz
przekazywanie zywnosci. Od 12 lat
Biedronka rozwija z Caritas w Pol-
sce wspdlprace w zakresie pomocy
potrzebujacym i wykluczonym. Jed-
nym z kluczowych programéw stat
si¢ ogdlnopolski program pomocy
zywnosciowej dla oséb najubozszych
oparty na wykorzystaniu niesprzeda-
nej Zywnosci.

© KONKURS BANKU

ZACHODNIEGO WBK
~EKOBEZPIECZNI"

17 kwietnia 2018 r.

Bank Zachodni WBK ruszyt z ogdl-
nopolskim konkursem ,Ekobez-
pieczni” skierowanym do uczniéw
szkét podstawowych. Celem kon-
kursu jest m.in. poszerzenie wiedzy
dzieci i miodziezy o prawidiowym za-
chowaniu na drodze oraz ekologii na
szosach. Szkoly podstawowe w kraju
moga zgtasza¢ do konkursu prace pla-
styczne i filmowe uczniéw klas 1-6
przedstawiajace ich wizj¢ i pomysty
na bezpieczne i jednoczesnie ekolo-
giczne pokonywanie drogi do szkoly.
Zgloszenia mozna wysyla¢ przez spe-
cjalng aplikacje dostgpna na stronie
www.jakjezdzisz.pl/ekobezpieczni.
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© STUDENCIAGH

ZBUDUJA LAMPE SOLARNA

W TADZYKISTANIE

17 kwietnia 2018 r.

Schneider Electric, lider cyfrowe;
transformacji w zarzadzaniu energia
i automatyce, objal patronatem wy-
jazd studentéw energetyki z krakow-
skiej Akademii Gérniczo-Hutniczej
do Tadzykistanu, odbywajacego si¢
w ramach akgji ,,Projekt Tadzykistan
— Energia Dla Edukacji”. Krakowscy
studenci wsparli swoich réwiesnikéw
i mieszkaricéw Duszanbe w eduka-
¢ji energetycznej. Celem wyprawy
bylo zbudowanie przez studentow
z obu krajéw lampy solarnej na tere-
nie kampusu uniwersyteckiego, jako
symbolu nowoczesnej technologii po-
zyskiwania energii.

-
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© IKEA OPUBLIKOWALA
RAPORT ZROWNOWAZONEGO
ROZWOJU

18 kwietnia 2018 r.

Raport Zréwnowazonego Rozwoju
Grupy IKEA przedstawia aktualne
dane na temat zréwnowazonych
dziatan podjetych w roku finanso-
wym 2017. Jednym z celéw IKEA
jest zmniejszenie emisji gazéw cie-
plarnianych i zwickszenie efektyw-
noci energetycznej, by przyczynié
sic do przeciwdziatania zmianom
klimatu. Zgodnie ze strategia firmy,
do 2020 r. Grupa IKEA planuje wy-
twarzaé przynajmniej tyle zielonej
energil, ile zuzywaja jej sklepy, biura
i inne budynki, na razie osiagnigto
wskaznik na poziomie 73 proc.
IKEA Retail Polska zrealizowata cel
w 100 proc. juz w 2016 t.

—— -

© GOTUJAIPOMAGAJA
DZIECIOM W CALEJ POLSCE

24 kwietnia 2018 r.

Zespét Futuro Finance — wroctaw-
skiej spotki z branzy finansowej, po
raz kolejny udowadnia, ze pomaga¢
mozna na wiele sposobéw. ,Kuli-
narne Poniedziatki” to nowa inicja-
tywa, ktérej celem jest wsparcie Akcji
Pajacyk — programu Polskiej Akgji
Humanitarnej. Zalozenia projektu sa
bardzo proste. Co drugi poniedzia-
tek miesiaca kazdy z Futuro Finance
moze wrzuci¢ do specjalnych pu-
szek Polskiej Akcji Humanitarnej da-
tek i przy okazji zjes¢ co§ smacznego,
przygotowanego przez kulinarny ze-
spét, ztozony z pracownikéw firmy.
Chetnych do gotowania nie brakuje,
podobnie jak oséb, ktére aktywnie
wspierajq inicjatywe.

CSR psuje sie od glowy

Wystepuja paradoksalne sytuacje, gdy menedzer ds. CSR
pada ofiarg intryg i mobbingu - to jeden z wnioskow
ptynacych z wywiadu udzielonego nam przez osobe
zajmujaca sie realizacja strategii CSR w pewnej firmie.
Rozmoéwca zastrzegt anonimowos¢.

Motze pan co$ opowiedziec o sobie
i firmie, w ktérej pracuje?

Mogg powiedzie¢ tyle, aby nie narazi¢
si¢ na problemy. Moze kto§ powie, ze
brakuje mi cywilnej odwagi. Ale zycie
toczy si¢ dalej. A teraz do rzeczy — od
8 lat jestem szefem komérki realizu-
jacej strategic CSR w $redniej wiel-
kosci korporacji. Nie jest to gigant,
ale mocna $rednia biznesowa pétka
z aspiracjami do gérnej. Branza pro-

dukeyjna. Tyle.
Co si¢ wydarzylo?

Przez 6 lat pracowalo mi si¢, general-
nie, dobrze. Owszem, cztowiek nie-
jednokrotnie harowal w stresie po
kilkanascie godzin. To jest w korpo-
racjach na pewnych szczeblach dog¢
powszechne i moze budzi¢ rozbawie-
nie, ze ludzie gloszacy szczytne idee
spofecznej odpowiedzialnosci biz-
nesu, réwniez wobec pracownikéw,
sami s wyciskani jak cytryny.

A teraz do rzeczy. Dwa lata temu
zmienit si¢ uktad wiascicielski i przy-
szedl nowy prezes. Inny typ osobo-
wosci niz poprzedni. Pierwszy byl
czasowo trudno dostgpny; ale jednak
cho¢ raz na kwartat potrafit przegada¢
ze mng godzing. Miat czujne oko, su-
rowiej oceniat swych dyrektoréw niz
podleglych im takich pracownikéw,
jak ja. Umiat nawet niespodziewanie
wpadac gdzie$ do zaktadu czy na sto-
téwke aby zobaczy¢, jak sprawy sig
majg. Poza tym w prywatnych kon-
taktach byt mily, potrafit zazartowac,
pozytywnie zmotywowac. Bardzo do-
ceniat szczero$é. Do tego dochodzit
caly zestaw zawodowych kompeten-
cji. Rzadki typ przywodcy, przy kes-
rym ,.chce si¢ chcie?”.

Nowy jest kompetentny, ma wiedze,
lecz nie jest przywédca. Zamknat sie
w wiezy z kosci stoniowej, zakopat
w tabelkach, raportach i stupkach.
Nie rozmawia praktycznie z nikim
poza dyrektorami departamentéw.
O komunikagji z nim w atmosferze

szezeroci trudno méwié, bo tej ko-
munikacji w praktyce nie ma. A ze
jest nowy, to zatrudnit szybko paru
swoich dyrektoréw, w tym dyrektora
ds. komunikacji korporacyjnej. No

i ryba zaczeta si¢ psuc...

Rozumiem, ze problemem

jest dla pana nowy dyrektor

a nie nowy prezes?

Bezposrednio tak, jednak ten dyrek-
tor jest z nominagji prezesa. Ow dy-
rektor $ciagnat na zastgpezynie swoja
znajoma, zaczat si¢ tez szybko obsta-
wia¢ innymi swojakami. A dla mnie
zaczela si¢ jazda bez trzymanki. Nowy
dyrekeor i jego zastgpezyni lubig wy-
pina¢ piers po nie swoje zastugi. Tyra-
fem jak tyram, wypracowuje projeky,
organizuje eventy. Po czym oni ida do
prezesa albo do zewngtrznych intere-
sariuszy i mowia, ze whasnie wszystko
przygotowali. Przemawiaja, kreuja si¢
na twércéw sukcesu. Poprzedni dy-
rektor tez lubit si¢ podstawia¢, jed-
nak umiat czasem pomdc, nie spychat
mnie w cieni. Ten potrafit jakiemus in-
teresantowi pokazaé gazetg: ,,Ja wezo-
raj datem 25 tys. zt na kolonie letnie,
patrz pan, tu jest wydrukowane”. Tak,
jakby dawat z wlasnej kieszeni.
Najgorsze jednak, ze nowy z zastep-
czynia psuja mi robote. Potrafia zmie-
nia¢ wytyczne w noc poprzedzajaca
prezentacj¢ albo event. Niespodzie-
wanie na ostatnia chwile dorzucaja
nowe zadania. Kaprysza. Miotaja si¢.
Nawet doby nie starczy aby to ogar-
naé. I jak co§ zaszwankuje, to wina
lezy oczywiscie po mojej stronie.

Podgryzaja pana, czy sa
niekompetentni?

Sam si¢ zastanawiam, chyba jedno
i drugie. Moze maja kogo$ na mojej
miejsce, lecz péki co, cheg pozywic sie
rezultatami tego, co robie? Ale czasem
wylazi tez niekompetencja.

W dodatku dyrekror potrafi trakto-

waé ludzi brutalnie. Oczywiscie nie

pracownikéw z produkgji, raczej pod-
legly sobie personel administracyjny.
Kiedys styszatem, jak zaczat krzyczed
do jednego pracownika: ,,Ja za spanie
panu nie place! Pracuj pan szybciej!”.
Ow pracownik, zawalony robota, od-
powiedzial, ze obiema rekami pisa¢
nie umie. Zrobita sie awantura. Pra-
cownik wyleciat.

Mam tez whasne doswiadczenie. Pew-
nego razu wspomnialem, ze warto
co$ przyszykowa¢ dla naszych pra-
cujacych matek i cigzarnych. I co
ustyszatem? W fabryce od pana nie
wymaga si¢ egzamindw na czlowie-
czefistwo ani egzaminéw na huma-
nitarno$¢”. Zmrozito mnie. Faktem
jest jednak, Ze potem mnie przepro-
sit, méwit, ze miat zty dzied. Chyba
poczul, ze przeholowat.

Prezes tego nie widzi?

Chyba nie. W innych departamen-
tach tez jest mato ciekawie, co si¢ juz
odbija na produkgji. W zakladzie nie
ma komu pracowaé, robota Zle zorga-
nizowana, stanowiska nieobsadzone,
nawet gléwnego technologa nie ma.
Dyrekror ds. produkeji czeka, zdaje
si¢, na jakiego$ znajomka czy kogos
z rodziny.

Do tej pory ludzie mieli co trzeba,
wyprawki, stoléwke za darmo, wode
na czas. Teraz Sanepid natozyl kare,
bo kto$ donidst, ze w stotdwee je-
dzenie jest nieswieze. Okazalo sie,
ze lodéwki w kuchni sa zagrzybione.
Zgroza. A kontrola sprzed 3 lat wy-

kazata, ze wszystko byto OK. Zwiaz-
kowcy, ktérzy poprzednio nie mieli
co robi¢, zaczynaja szumiec.

Moze nowy prezes

malo czuje CSR?

Z moich obserwacji wynika, ze czuje
tylko deklaratywnie. Traktuje CSR
jako forme propagandy. Kiedys sar-
kat, ze tyle pieniedzy wydajemy na
te dzialania, a on wie, 7e w wielu fir-
mach o CSR duzo si¢ méwi na ze-
wnatrz, a pieniedzy daje tyle, zeby raz
do roku gdzies si¢ pokazac.

No i co pan z tym zrobi?
Rozgladam si¢ za inng praca. Szkoda
mi Zzycia, nawet nie chodzi o ha-
réwke po 14 godzin, tylko na uze-
ranie sie. To absurd, zeby cztowiek
odpowiedzialny za CSR pracowat
w warunkach sprzecznych z regu-
tami, ktére ma wdrazaé. Poza tym
mam wrazenie, ze jes’li nic si¢ nie
zmieni, to firma zacznie podupa-
da¢. Juz zaczyna.

PS. Powyzszy wywiad jest fikcyjny
awszelkie podobieristwo do prawdzi-
wych postaci i sytuacji jest przypad-
kowe. Zreszta, czy to mozliwe, aby
w firmach gloszacych realizacjg CSR
takie sytuacje mogly mie¢ miejsce?
PS. 2. W tekscie wykorzystano watki
nawigzujace do filmu ,,Konsul” w re-
zyserii Mirostawa Borka i do ,Ziemi
Obiecanej” Wiadystawa Reymonta.
Bolestaw Glazur

Podziekowania na stodko

Miedzynarodowy Dzien Pielegniarek i Pielegniarzy,
ktory przypada 12 maja, nie jest specjalnie hucznie
obchodzony w Polsce. Nie wielu tez pamieta o tym jak
ciezka i odpowiedzialna jest to praca. Pracownicy firmy
Diaverum, dostawcy ustug nefrologicznych, zapamietaja
jednak ten dzien nadzwyczaj stodko. To za sprawa
ciekawej inicjatywy zarzadu firmy.

Przemystaw Gruz

W tym dniu personel, pracujacy we
wszystkich osrodkach firmy, otrzymat
specjalne podzigkowania. Ale obok
stéw uznania za wrazliwos¢ i wyro-
zumiato$¢, czyli cechy, ktdre prede-
stynuja do pracy pielegniarza, do

kazdego oddziatu dotart réwniez spe-
Gjalny tort!

Firma jest znana z indywidualnego
podejscia nie tylko do pacjentdw, ale
tez pracownikéw. W tym roku zo-
stata wyrdzniona nagroda specjalng
w konkursie o tytul Pracodawca

Godny Zaufania.
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BIZNES RAPORT Ei

SPOFECZNA ODPOWIEDZIALNOSC BIZNESU

Administracja musi przestrzega¢ CSR

Rozmowa z Juliuszem
Bolkiem Przewodniczacym
Rady Dyrektorow Instytutu
Biznesu

Czy to prawda, ze spoleczna
odpowiedzialnos¢ biznesu
dotyczy administragji?

To jest pewna pulapka intelektu-
alna. Urzednicy, aby zdyscyplinowaé
przedsiebiorcéw, wymyslili ideg Cor-
porate Social Responsibility; co w je-
zyku polskim odpowiada terminowi
spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu.

Whasnie to biznes ma

by¢ odpowiedzialny,

a nie administracja.

Tak to sobie urzednicy wymyslili.
Proszg si¢ jednak zastanowi¢, kto
w Polsce jest najwigkszym praco-
dawca? Administracja. Ko decyduje
o inwestycjach? Administracja. I tak
dalej. Administracja, tak jak przedsie-

biorey, a nawet organizacje non pro-
fit, podlega pod zasady spotecznej
odpowiedzialnoéci biznesu.

Administracja wymysla,

a biznes ma wykonywa®
Oczywiscie, ze to administra-
cja wymysla co biznes ma wyko-
nywal. Jednak jak administracja
zle co$ wymysli, to wiasnie przed-
sighiorcy zostajg zobowiazani do
2tej dziatalnoscei”. Wezmy pierw-
szy z brzegu przyklad: prawo do
sprowadzania $mieci z zagranicy
w celu ich segregacji w Polsce. Nikt
si¢ zastanowit, ze przeciez wszyst-
kich $mieci nie da si¢ efektywnie
posegregowac i cze$¢ z nich bedzie
wymagata utylizacji i wielolet-
niego skfadowania, bo nie ulegaja
one biodegradacji. Innymi stowy
twércy tych przepiséw skazali Pol-
sk¢ na wzrost zanieczyszczenia
srodowiska. To z pewnoscig bylo
sprzeczne z zasadami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Nawet
Chifczycy, ktdrzy generalnie maja
niski szacunek dla ochrony srodo-
wiska to rozumiejg i nie pozwalaja
na import $mieci.

Ale to byta decyzja parlamentu,
a nie administragji.

To jeszcze gorzej. Wiadza usta-
wodawcza to przeciez nic innego
jak administracja i to najwyzszego
szczebla. Proszg nie ulega¢ ilu-
zji znaczenia stéw. Wlasnie w ten
spos6b administracja uwaza, ze nie

jest biznesem, a to nie prawda. Je-
$li urzednicy decydujg o budowie
drég, mostéw, mieszkad, elektro-
mobilnosci to whasnie zachowuja
si¢ jak biznes. Oczywidcie jest to
specyficzne przedsigbiorstwo, bo
samo nie wytwarza débr konsump-
cyjnych, rzadko dziata dla zysku,
tylko zleca innym. Jednak decy-
zje administracji maja kluczowy
wplyw na $rodowisko, zatrud-
nienie, wysoko$¢ wynagrodzenia,
godziny pracy, przeciwdzialanie
dyskryminagji itd.

Tak, ale jak Pan sam zauwazyt
administracja podejmuje
decyzje, ale ich nie wykonuje.
To jest takie batamutne mysle-
nie. Administracja wyszukuje
generalnego wykonawce, a on
podwykonawcéw. Niemniej to ad-
ministracja jest inwestorem, a in-
westor to przeciez przedsigbiorca.
Skoro to jest trudne do zrozumie-
nia, wezmy prostszy przyktad. Pro-
sz¢ mi odpowiedzie¢ na pytanie,
czy administracja zatrudnia ludzi?

Tak.

Whasnie, administracja zatrudnia
pracownikéw na etatach, zleceniach,
dziatalnosci gospodarczej czyli jest
pracodawca, a pracodawca to przed-
siebiorca, ktdry w okreslony sposob
organizuje pracg, okresla jej zasady.
Przestrzeganie warunkéw pracy to
jedno z gtéwnych zadari spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

Administracja, jako

pracodawca wykonuje wszystko
zgodnie z przepisami, ktére
przeciez sama wymysla.

Na pewno? Nie wiem, czy Pan wie,
ze kazdy przedsicbiorca, w tym ad-
ministracja, keéry zatrudnia powy-
z¢j 25 os6b, powinien zatrudniaé
co najmniej jedna osobg z niepetno-
sprawnoscia? Jesli tego nie robi musi
odprowadza¢ szczegdlng daning na
Pafistwowy Fundusz Rehabilitacji
Oséb Niepetnosprawnych. W ad-
ministracji zatrudnionych jest bardzo
mato 0s6b z niepetnosprawnoscia. To
oznacza, z¢ nie s tam przestrzegane
zasady spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, ktdre przewiduja zréwnowa-
zony rozwéj i dziatania na rzecz prze-

ciwdziafania dyskryminacji.

Skoro danina jest placona,
to w porzadku.
To nie prawda. Po pierwsze nie jest
to w zgodzie z zatozeniami spofecz-
nej odpowiedzialnosci biznesu, po
drugie danina jest ptacona z na-
szych podatkéw, po trzecie przepis
o dodatkowej oplacie zostal wy-
myslony dla przedsi¢biorstw, ktére
ze wzgledu na charakter pracy mu-
sza zatrudnia¢ osoby o najwyzszym
stopniu petnosprawnosci. Tymcza-
sem to wianie w administracji naj-
tatwiej jest znalez¢é prace, ktéra moga
wykonywaé osoby z niepetnospraw-
noscia. Trudno, zeby pracowaly one
w kopalniach czy hutach.

Rozmawiat Jarostaw Grudziers

Zaufani pracodawcy poszukiwani

W pazdzierniku, juz po raz 8, odbedzie sie Konkursu

o Tytut, Pracodawca Godny Zaufania”. Organizatorzy,
m.in. Krajowa Izba Gospodarcza i Fundacja Polskiego
Godta Promocyjnego ,Teraz Polska’, nagrodza firmy

i instytucje, ktore w zakresie polityki pracowniczej
siegaja po ciekawe i skuteczne rozwigzania. Wyrdzniani
sg réwniez dziennikarze i publicysci promujacy idee

wewnetrznego CSR.
Witold Kolodziej

»Pracodawca Godny Zaufania” to ini-
cjatywa zapoczatkowana w 2009 r.
Jej podstawowym celem jest pro-
mowanie wsrod pracodawcéw od-
powiedzialnej, zgodnej z normami
europejskimi polityki pracowniczej
i polityki socjalnej. Przez kilka lata
udalo si¢ nagrodzi¢ najwicksze polskie
firmy, keére realizujg ciekawe i przy-
noszace znakomite rezultaty pro-
gramy skierowane do pracownikéw.
Tak jak w poprzedniej edycji w sktad
Kapituly Konkursu wchodz przed-
stawiciele instytucji pozarzadowych,
organizacji przedsigbiorcow, think-
-tankéw i uczelni. Reprezentowane
sq m.in. przez Krajow Izbg Gospo-
darcza, Fundacje Polskiego Godta
Promocyjnego ,, Teraz Polska”, Insty-
tut Staszica, Instytut Biznesu, Insty-
tut Libertatis, Wyzsza Szkote Ekologii
i Zarzadzania, Stowarzyszenie Inte-

gracja i Wspdtpraca (organizator Fo-
rum Gospodarczego w Toruniu) czy
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne.

W minionej edycji nagrodzone zo-
staly: Mokate — w kategorii pro-
gramy stazowe — za tworzenie szans
rozwoju zawodowego na lokalnym

rynku pracy, PL2012+ — kategoria
wolontariat — za oferte dla wszyst-
kich ludzi dobrej woli, ktdrzy cheg
wesprze¢ wydarzenia organizowane
na PGE Narodowym, Grupa Mle-
kovita — kategoria motywacja — za
programy motywacyjne, skiero-
wane do pracownikéw, dzicki, keo-
rym maja oni mozliwo$¢ rozwoju,
Polska Grupa Gérnicza — kategoria
edukacja — za kompleksowq oferte
edukacyjna adresowana do pracow-
nikéw i potencjalnych pracownikéw
wpisujaca si¢ w koncepcje ,,Organi-
zaqji uczacej si¢”, PKO BP — kate-
goria zdrowie — za zagwarantowanie

pracownikom kompleksowej, nie-
odptatnej opieki medycznej, po-
szerzonej o program profilaktyczny
»Zdrowie jak w Banku” — Poczta Pol-
ska — kategoria firma przyjazna nie-
petnosprawnym — za przystapienie
do pilotazowego Programu ,,Praca
— integracja’, zakladajac zatrudnie-
nie w ciagu dwdéch lat 400 oséb
niepetnosprawnych oraz ogél-
nopolska kampani¢ informacyjng
Poczta bez barier”.

Kapituta Konkursu o tytul ,Praco-
dawca Godny Zaufania” przyznata
réwniez Nagrody Dziennikarskie za
rok 2017 dla dziennikarzy, ktdrzy
popularyzuja pozytywne rozwiaza-
nia z zakresu polityki pracowniczej.
Otrzymali je Marcin Piasecki z dzien-
nika ,,Rzeczpospolita” oraz Wojciech
Surmacz, dziennikarz ,, Tréjki” Pol-
skiego Radia, a obecnie szef Polskie]
Agencji Prasowe;j.

Przyznano réwniez dwie Nagrody
Specjalne. Uhonorowano nimi pra-
codawcéw, ktorzy w szczeg6lny
sposéb wyrdzniajq si¢ w zakresie re-
alizowanej polityki socjalnej — firme
Diaverum Polska i Centrum Jezy-
kowe Konik.

Uroczysta Gala z wrgczeniem na-
gréd planowana jest na 24 pazdzier-
nika 2018 r. w siedzibie Krajowej Izby
Gospodarczej w Warszawie.

© DEPESZECSR

www.raportcsr.pl oEREE

© ECO-EDUKACJA GRUPY VIVE
W PRZEDSZKOLACH

24 kwietnia 2018 .

Grupa VIVE nie ustaje w wysitkach
szerzenia wiedzy o recyklingu. Juz
po raz drugi swéj projeke ,Dbam
o $wiat od najmtodszych lat”, promu-
jacy ochrong $rodowiska, kieruje do
przedszkolakéw. Przedsigwzigcie re-
alizowane jest we wspdtpracy MAC
Edukacja z Fundacja VIVE Serce
Dzieciom, nalezaca do Grupy VIVE.
Kadra menedzerska Grupy VIVE
i MAC Edukacja czyta dzieciom
w przedszkolach opowiadanie z eko-
-morafem. Najmlodsi ucza si¢ po-
przez zabawe, sprzatajac za$miecong
plansze lasu, segregacji odpadéw.
Edukacja dzieci ma za zadanie uczy¢
najmtodszych dbatosci o Ziemie.

© METLIFE LIFECHANGER CUP
W CENTRUM KREATYWNOSCI
30 kwietnia 2018 r.

Az 61 uczniéw ze szkét gimnazjal-
nych z Warszawy oraz Zor wzicto
udzial w MetLife LifeChanger Cup.
To wydarzenie podsumowujace reali-
zacj¢ miedzynarodowego programu
MetLife LifeChanger w Polsce re-
alizowanego przez Fundacje Mlo-
dziezowej Przedsi¢biorczosci we
wsp6tpracy z MetLife. Uczniowie,
nauczyciele oraz wolontariusze Me-
tLife juz po raz czwarty wzieli udziat
w edukacyjno-integracyjnych warsz-
tatach, rozwiazujac zagadki i spraw-
dzajac swoje umiejetnosci z zakresu
przedsigbiorczosci, m.in. poprzez gre
ckonomiczng — symulacje przedsie-
biorstwa funkcjonujacego na jedno-

© FUNDACJA PGNIG: LEKCJA
CZYSTEGO POWIETRZA

W SKAWINIE

30 kwietnia 2018 r.

Dzigki eksperymentom i zabawom
uczniowie skawiriskich szkét dowie-
dzieli si¢ jak walczy¢ ze smogiem.
W zajeciach uczestniczyto ok. 360
uczniéw z klas I-III szkét podstawo-
wych w Skawinie. Prowadzacy lekcje
Radek Brzdzka — dziennikarz, po-
pularyzator nauki i ambasador pro-
gramu ,Rodzice i dzieci. Powietrze
bez $mieci” — przeprowadzit wido-
wiskowe do$wiadczenia, ktére po-
kazaly najmlodszym jak powstaja
zanieczyszczenia powietrza i jak im
przeciwdziataé.
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Czas odpowiedzialnych firm

O odpowiedzialnosci w biznesie moéwi sie od dekad. Firmy
coraz czesciej rozumieja, ze ich sukces jest nierozerwalnie
zwigzany z wptywem spotecznym, ktory generuja.
Wiodace swiatowe organizacje juz dawno wiaczyty
odpowiedzialnos¢ do swoich strategii biznesowych. Teraz,
dzieki zmianom, ktore zachodzg przy udziale rosnacych
oczekiwan i aspiracji mtodych ludzi, wptyw spoteczny
wchodzi mocno w nowy obszar - HR.

Tematem raportu Deloitte Global
Human Capital Trends 2018 jest ra-
dykalna zmiana, z keéra bedg mu-
sieli zmierzy¢ si¢ liderzy biznesowi
na calym $wiecie: gwattowna popu-
laryzacja idei firmy odpowiedzialnej,
z misja, przyczyniajacej si¢ do pozy-
tywnej zmiany spolecznej.

Co to oznacza dla dzialéw HR?

To szansa na stanie sie liderami
zmian w organizacjach. Transforma-
cja kultury organizacyjnej w opar-
ciu o zmiany spoleczne, oczekiwania
nowych pracownikéw w zakresie
elastycznosei czasu i miejsca pracy,
nowych $ciezek kariery, splaszczania
strukeur zespoléw — to wyzwania,
z ktérymi beda mierzyly si¢ dzialy
Human Resources.

W 2018 roku jestesmy $wiadkami
waznych zmian w obszarze zarza-
dzania zasobami ludzkimi, miejsca
pracy oraz technologii wykorzysty-
wanych w celach biznesowych. Te-
goroczne badanie, przeprowadzone
wiéréd ponad 11 tysieey lideréw biz-
nesowych i HR-owych w124 krajach,
w tym 198 z Polski, a takze rozmowy
z przedstawicielami kadry kierowni-
czej najwickszych organizacji naszych
czaséw pozwalaja stwierdzi¢, ze cze-
kaja nas diametralne zmiany.

Sita jednostki

W grupie milenialséw kapitat spo-
leczny w ogromnym stopniu deter-
minuje wyb6r miejsca zatrudnienia
i wplywa na decyzje zakupowe. Az
86 proc. mlodych ludzi uwaza, ze
sukces przedsi¢biorstwa nalezatoby
postrzega¢ réwniez w innych katego-
riach, nie tylko w kategorii wyniku fi-
nansowego. W wielu krajach ta grupa
juz stanowi wickszo$¢ pracownikow,
az czasem ich wplyw bedzie sie tylko
zwigkszal. Na umacnianie pozydji
jednostki korzystnie wplywa rosnace
usieciowienie, dzieki ktéremu moz-
liwe jest wyszukiwanie informacji na
temat firm i oferowanych przez nie
produktéw, wyrazanie swoich opinii
szerokiej publicznosci oraz angazowa-
nie si¢ w ruchy spofeczne w czasie rze-

czywistym na calym $wiecie.

Wypelnienie misji spolecznej

Firmy, keére angazuja si¢ w zycie ludzi
i udowadniaja, ze sa godne zaufania,
poprawiaja swéj wizerunek, zyskuja
sprzymierzericow, a takze wywieraja
wplyw na tradycyjne mechanizmy
rzadzace polityka publiczng lub je
zastgpuja. Podstawa oceny przedsie-
biorstw nie sa juz tylko kryteria finan-
sowe czy jako$¢ produktéw i ustug,
Obecnie firmy ocenia si¢ na podsta-
wie relacji z pracownikami, klientami

oraz lokalna spofecznoscia, a takze ich
ogdlnym wplywem na $rodowisko
i spoleczeistwo.

Technologie w stuzbie
ZréWNoOwazonego rozwoju

Postep technologiczny otwiera przed
firmami nowe mozliwosci pozytyw-
nego oddzialywania na spoleczeni-
stwo. 87 proc. badanych wyraza
przekonanie, ze czwarta rewolucja
przemystowa — bedaca potaczeniem
technologii cyfrowych i infrastruk-
tury informatycznej — przyczyni sig
do wyréwnania szans i zwiekszenia
stabilnosci, a zdaniem 75 proc. an-
kietowanych wplyw przedsigbiorstw
na ksztattowanie przysztosci w tym
zakresie bedzie duzo wickszy niz
wplyw administracji publicznej i in-
nych organizagji.

10 najwazniejszych

trendéw HR 2018

W globalnym badaniu ,Human Ca-
pital Trends” wziglo udziat blisko
200 polskich lideréw biznesowych
i szeféw HR zaréwno z malych,
$rednich, jak i duzych firm. Wraz
z firma Randstad — partnerem ana-
lizy polskich wynikéw badania
— przeanalizowali$my ich odpowie-
dzi i poréwnalismy z globalnymi
wynikami. Promowanie organiza-
¢ji ukierunkowanej na wspdtprace,
tworzenie $rodowiska wyzwalaja-
cego prawdziwy potencjal jednostki,
czy innowacyjnos¢, staja si¢ mozliwe
dzigki kompleksowemu podejsciu do
zarzadzania doswiadczeniami pra-
cownika. Pracaz poczuciem sensu i li-
der godny zaufania to najwazniejsze
elementy wedtug ekspertéw HR i ka-
dry zarzadzajacej. Respondenci z firm
dziatajacych w Polsce najwyzszy prio-
rytet przyznaja tym dwom obszarom
— roli lidera w organizacji oraz poczu-
ciu wplywu pracownika na rzeczywi-
stos¢ zawodowa, wynikajaca z tresci
pracy. Te same czynniki wymieniane
s3, jako priorytetowe w pozostatych
krajach bioracych udziat w badaniu.

Trend 1. - Wspétpraca

na poziomie zarzadu

Wspétpraca na poziomie zarzadu
to priorytet zaréwno w polskich jak
i $wiatowych wynikach badania.
Odejscie od silosowego postrzega-
nia organizacji na rzecz promowa-
nia pracy zespolowej oraz zwigzana
z tym elastyczno$¢ wspétezesnych
przywédcow, a przede wszystkim
umiejetnos$¢ przewodzenia zespofom
staja sie najwazniejszymi wyzwaniami
zwigzanymi z tym trendem. Bada-
nie pokazuje, ze czg$¢ firm w Polsce
wdraza takie rozwigzania.

Trend 2. — Sciezki

kariery XXI wieku

Wspétezesny pracownik coraz czg-
$ciej oczekuje mozliwosci ciaglego
rozwoju, zdobywania cennych do-
swiadczen i poszukiwania dla siebie
nowych rél w firmie. Polskim przed-
sigbiorstwom weciaz brakuje w tym
obszarze elastycznosci. Dominu-
jacy model (34 proc. firm), uzaleznia
Sciezke kariery od potrzeb organiza-
cji oraz dostgpnosci i specjalizacji pra-
cownikéw. Poprawa tych wynikéw
jest konieczna dla przyciagniecia klu-
czowych talentéw.

Trend 3. — Dane osobowe
pracownikéw

Trend, ktéry badani plasujq na
trzecim miejscu, zwiazany jest
z ochrong danych osobowych i ich
wlasciwym  wykorzystywaniem.
Gwattowny wzrost dostgpnosci da-
nych oraz nowe narz¢dzia analityki
kadrowej z jednej strony stworzyly
szerokie mozliwosci dla dziatéw HR
i przedsigbiorstw, jednak z drugiej
— rézne rodzaje ryzyka. Ten aspekt
jest o tyle specyficzny, ze dotyczy
nie tylko zespotéw Human Reso-
urces, ale to réwniez wyzwanie dla
dziatéw IT. Wraz z wejéciem w zycie
rozporzadzenia RODO na praco-
dawcach spoczng nowe obowiazki,
ke6re mogg okazaé si¢ wielkim wy-
zwaniem organizacyjnym.

Trend 4. — Nowe metody
nagradzania pracownikéw
Patrzac globalnie, pracownicy
oczekuja spersonalizowanych,
zwinnych i holistycznych me-
tod nagradzania, ktérych waznym
elementem jest uczciwy i jawny
system. Firmy w Polsce przyj-
muja rézne strategie wynagradza-
nia pracownikéw. Blisko potowa
polskich ekspertéw HR ocenia
strategie zastosowang w swojej fir-
mie, jako umiarkowanie elastyczna.
A 25 proc. specjalistéw odczuwa,
ze w ich organizacji potrzebne jest
nowe podejscie, unowoczesnienie
systemu wynagrodzeri. Podobne
wyniki pokazuje globalny raport
— 37 proc. respondentéw uznato
systemy gratyfikacji za bardzo
wazne, jednak tylko 9 proc. zade-
klarowato gotowo$¢ podjecia wy-
zwanl w tym zakresie.

Trend 5. — Well-being jako

sita napedowa wydajnosci

W miare zacierania si¢ granicy mie-
dzy praca, a zyciem prywatnym, pra-
cownicy oczekuja, ze firmy rozszerza
swoja oferte dodatkowych swiadczen
o szereg programdw na rzecz zdrowia
psychicznego, fizycznego, rozwoju
duchowego i poprawy sytuacji finan-
sowej. Aby spetni¢ te oczekiwania,
pracodawcy inwestuja w programy na
rzecz pracownikéw, kedre jednocze-
$nie wpisuja si¢ w strategi¢ spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu oraz roz-
woju talentéw. 63 proc. badanych,

okresla oferowany przez firmy w Pol-
sce poziom programow sprzyjajacych
budowaniu well-being, jako zaled-
wie podstawowy. Jesli firmy siegaja
po bardziej zaawansowane rozwia-
zania, to z reguly daja pracownikom
mozliwos¢ pracy zdalnej (43 proc.)
lub proponuja elastyczny czas pracy
(54 proc.), czgsto deklarujg réwniez
zwrot kosztéw sitowni (65 proc.).

Trend 6. — Usieciowienie

miejsca pracy

W Polsce komunikacja w miejscu
pracy opiera si¢ gtéwnie o dwa ka-
naly: poczte elektroniczng (98 proc.)
oraz telefon (92 proc.). W najbliz-
szym czasie to si¢ zmieni. Ro$nie
znaczenie platform przeznaczonych
do wspétpracy on-line (takich jak
Basecamp, Trello, czy Slack), ko-
munikatoréw  spolecznosciowych
(typu Messenger, Skype), czy kon-
taktu za posrednictwem mediéw
spolecznosciowych zwiazanych ze
srodowiskiem pracy (np. LinkedIn,
Workplace, Yammer). Firmy musza
wykorzysta¢ whasng wiedze na temat
zarzadzania zespolem, wyznaczania
celéw i rozwoju pracownikéw, aby
zapewni¢ wydajno$¢ ich uzywania.

Trend 7. - Integracja ludzi,
sztucznej inteligendji i robotéw
Sztuczna inteligencja i technologia
kognitywna wywieraja coraz silniejszy
wplyw na obecny ksztalt rynku pracy.
To najdynamiczniej zmieniajacy
si¢ trend. Jeszcze rok temu 40 proc.
polskich badanych twierdzilo, ze
sztuczna inteligencja nie wplynie na
strukture zatrudnienia w ich firmie.
W perspektywie 2020 roku 31,5 proc.
0s6b przewiduje doktadnie odwrotny

scenariusz. Wsréd zadan zwiazanych
z integracja z Al, ktdre obecnie staja
si¢ wyzwaniem w polskich firmach
sa: reorganizacja pracy (48 proc.)
oraz wykorzystywanie big data
w procesach planowania i podej-
mowania decyzji (35 proc.).

Trend 8. — Zarzadzanie wiekiem

Rosnie dtugos¢ zycia, a to sklania do
pytai o to jak diugo beda trwaé ka-
riery? Zatrudnienie senioréw wiaze
si¢ z zastosowaniem innowacyjnych
praktyk i zasad sprzyjajacych dtuz-
szej aktywnosci zawodowej, a takze
wsp6tpracy miedzy liderami bizne-
sowymi i pracownikami w celu roz-
wigzania takich probleméw, jak
uprzedzenia ze wzgledu na wiek i de-
ficyt emerytalny. W odpowiedzi na
to polskie firmy wprowadzaja juz
zmiany w opiece medycznej (27
proc), tworz elastyczny zakres obo-
wiazkéw (27 proc.) oraz podejmujg
prace nad modyfikacja samego miej-
sca pracy (26 proc.).

Trend 9. — Zarzadzanie

wplywem spolecznym

30 proc. respondentéw globalnego
badania wskazuje poprawe jakosci
zycia lokalnej spotecznosci jako klu-
czowy cel w strategii odpowiedzial-
nego biznesu. W Polsce odsetek ten
sigga zaledwie 19 proc. Niespetna po-
towa polskich HR-owcéw przyznaje,
ze wdrazanie programéw z zakresu
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu
weiaz stanowi wyzwanie w ich firmie
— nie s3 one wystarczajaco rozwiniete
lub wsparte finansowo. Pozytywny
jest jednak fake, ze w ciagu ostatnich
5 lat wzrasta rola tego typu progra-
méw w polskich firmach (49 proc.).

Trend 10. — Zarzadzanie

siecig wspolpracownikéw
Uczestnikéw badania poproszono,
by sprébowali scharakteryzowad
sktad swoich zespotéw w roku 2020.
W globalnych wynikach 37 proc.
stwierdzito, ze spodziewa si¢ wzro-
stu liczby podwykonawcéw, 33 proc.
przewidywalo wzrost liczby fre-
elanceréw, a 28 proc. wzrost liczby
tymczasowych pracownikéw kon-
traktowych. Inaczej sytuacja wyglada
na polskim rynku. Ponad potowa
polskich specjalistéw z dziatéw HR
przyznaje, ze w ich firmach gléwnie
zatrudnia si¢ pracownikéw w trady-
cyjny sposéb, czyli na etacie.

Trendy HR 2018:
Kluczowe wnioski
Analiza polskich wynikéw badania
pokazuje, ze rodzimy rynek HR po-
daza za globalnymi trendamiz pewna
ostroznoscia. W wielu aspektach dzia-
tania w polskich firmach oraz kie-
runki strategiczne pokrywaja si¢
z ogblno$wiatowymi, jednak nadaje
si¢ im inny priorytet. Warto uwaznie
analizowa¢ modele biznesowe po-
wstajace w oparciu 0 nowy sposob
definiowania odpowiedzialnego biz-
nesu. Raport Global Human Capi-
tal Trends 2018 to wyrazny sygnat dla
przedsicbiorstw, ze to najwyzszy czas
nazmiany.
Zrddio: raport
Global Human Capital Trends 2018, Delvitte.
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Marzec '68 oczami historyka

W warszawskiej Galerii Delfiny miato miejsce
niecodzienne spotkanie podczas ktdrego rozmawiano
o wydarzeniach Marca ‘68. Profesor Jerzy Eisler zwrocit

uwage, ze w

darzenia tamtego czasu nie bgiy tylko
zrywem studenckim, ale w duzej mierze ro

otniczym.

Podczas dyskusji profesor wskazat rowniez cechy
osobowosci Wladystawa Gomotki, ktére mogty mieé
wplyw na rozwéj wydarzen. Organizatorem wydarzenia
byt Instytut Libertatis, a partnerem Fundacja XX.

Czartoryskich.

Emilian Kotowski

Na poczatku spotkania zostat wyswie-
tlony film dokumentalny ukazujacy
cze$¢ przebiegu marcowych wyda-
rzeri. Podczas projekgji prof. Eisler
komentowat niektére fragmenty, np.
Zwracajac uwagg, ze zhaczng czesé
protestujacych tworzyli miodzi ro-
botnicy. Jego zdaniem, ocenianie
Marca ’68 jako protestu $rodowisk
studenckich jest jednym z najwigk-
szych mitéw. — Ponad 50 proc. aresz-
towanych to byli mtodzi robotnicy
— przypomnial.

Przy scenach w keérych thum kierowat
si¢ w kierunku gmachu KC PZPR,
prof. Eisler przedstawit hipotezg do-
tyczaca rozgrywek w obozie wladzy.
Jego zdaniem, liczacy ok. 20 tys. tum
nie zostat od razu rozpedzony, ponie-
waz cz¢§¢ partyjnych aparatczykéw
cheiafa pokazaé I sekretarzowi KC
Whadystawowi Gomulce, ze w obli-
czu zagrozenia sa mu niezbgdni. Pro-
fesor nie stronit tez od cickawostek.
Np. przy scenach ilustrujacych wejscie
studentéw do gmachu Politechniki
Warszawskiej opowiedzial o meto-
dzie sprawdzania, kto rzeczywiscie
byt studentem lub pracownikiem na-

ukowym. — Kazdy wchodzacy musiat
rozwigza¢ catke — wyjasnit.

Po zakoriczeniu projekeji prof. Eisler
bardzo surowo ocenit okres lat 1967-
1970 jako wyjatkowo ponury i na-
cechowany krwawymi zdarzeniami
zwigzanymi z wydarzeniami Grudnia
70, interwencja wojsk Uktadu War-
szawskiego w Czechostowadji oraz na-
gonka antysemicka i antyinteligencka.
W swych wypowiedziach historyk
opisat wplyw charakteru i dogma-
tycznych pogladéw Gomutki na tok
wydarzed. — Z Gomutka mam pe-
wien klopot. Nigdy nie przytapatem
go na klamstwie. Méwit prawde, na-
wet najstraszliwsza, gdy publicznie
powiedziat Stanistawowi Mikotaj-
czykowi, ze ,wladzy raz zdobytej nie
oddamy nigdy!”. Wiedziat, Ze to zda-
nie péjdzie w $wiat, ale si¢ nie wahat
— méwit prof. Eisler.

Jak opisywat, Gomutka coraz mnie
rozumiat rzeczywisto$¢ i nie rozumiat
mediéw. — Gdy méwil, ze robotnicy
przed wojng mieli dwie koszule a te-
raz majg cztery; to trafiat do czgsci star-
szego czy $redniego pokolenia, ale nie
do miodych, wychowanych na telewi-
zji — wyjasnial. — Owszem, w telewizji
pokazywano amerykariskich bezro-

botnych. Lecz mtodzi ludzie widzieli,
ze bezrobotny wysiada z wlasnego sa-
mochodu. A samochody byly w Pol-
sce luksusem — dodat.

Gomutka byl autorytarny, sier-
miezny, wyglaszat kilkugodzinne
przeméwienia a zarazem byt ,obla-
kariczo pracowity”. Drobiazgowo re-
gulowal wszystkie dziedziny zycia,
czytal ogromne ilosci dokumentow
bez wzgledu czy dotyczyly hodowli
trzody chlewnej czy produkgji stat-
kéw. — Zartowano, ze na posiedze-
niach kierownictwa PZPR zawsze
przygotowane byly tylko dwie osoby:
referujacy dang sprawe i Gomutka.
Jak keory$ aparatczyk prébowat wira-
ci¢ trzy grosze, to Gomutka na niego
wrzeszezal, ze nie czytat dokumentu
— méwit historyk.

Czy Gomutka byt antysemita? — Jego
antysemityzm byl nieuswiadomiony.
Jezeli keo$ méwi: ,,Zobacz, jaka tadna
Zydéweczka”, moze mu sie wydawac,
ze powiedziat komplement, podczas
gdy jest to wypowiedz antysemicka.
Tak byto u Gomutki — ocenit prof.
Eisler. W tym kontekscie przypo-
mniat dowcip o radzieckiej orkie-
strze symfonicznej, kedra na poczatku
lat 50. pojechata do Wielkiej Bryta-
nii. — Radziecki dyrygent pyta an-
gielskiego: ,A ilu jest u pana Zydéw
workiestrze?”. Przerazony Anglik od-
powiada: ,,Nie wiem, mnie to nie in-
teresuje”’. Na to Rosjanin: ,, Trzeba
si¢ interesowaé. U mnie jest dziewic-
ciu”. To jest przejaw antysemityzmu
— dumaczyt.

Taki antysemityzm faczyt si¢ z an-
tyinteligencky fobig. W opinii prof.
Eislera, moze to wynika¢ z przedwo-
jennych doswiadczen, kiedy Gomutka

jako komunista siedziat w wiczieniu.
Wspétwiezniowie, komunistyczni in-
teligenci zydowskiego pochodzenia,
$wiadomie uzywali trudnych stéw,
bawiac si¢ kosztem stabo wyksztatco-
nego $lusarza.

Ale w opinii prof. Eislera przy ocenie
Gomutki warto tez zwrdci¢ uwage
nie tylko na jednoznacznie nega-
tywne czyny. Co prawda do gospo-
darki Gomutka miat podejscie ,jak
domowa gospodyni, czyli ze mozna
mniej wydawaé niz si¢ zarabia” i nie
pojmowat bardziej subtelnych narze-
dzi ekonomicznych, z drugiej strony
zostawit po sobie pewne osiggnigcia.
— Miedz, czyli KGHM, siarka, fiat
125p, magnetofony Grundig, zakup
nowych technologii — wyliczat profe-
sor. — I gdzie bysmy dzisiaj byli, gdyby
nie zdecydowanie Gomutki w spra-
wie negocjacji granicy Polski na Ny-
sie Luzyckiej? Na pewno trudniej
bytoby nam wynegocjowa¢ taki uktad
po zjednoczeniu Niemiec — méwit.
Podczas spotkania prof. Eisler opi-
sat wszystkie przyczyny Marca *68.
Zarazem wyrazit zal, ze pocho-
dzacy z réznych $rodowisk uczest-
nicy marcowych wydarzeri, ktérych
losy potoczyly si¢ bardzo réznie, nie
umiejg wspélnie $wictowaé kolejnych
rocznic.

Prof. dr hab. Jerzy Eisler, Dyrektor
Oddziatu Instytutu Pamieci Naro-
dowej w Warszawie jest prekursorem
badan poswigconych wydarzeniom
Marca 1968 i wybitnym znawca dzie-
jéw PRL, totez poprowadzone przez
Stanistawa Wojtere, fundatora i pre-
zesa Instytutu Libertatis spotkanie
przyciagnelo wielu pasjonatéw histo-
rii. Zrddio: Polska the Times

UmiejetnosSc¢ stuchania, to

W maju odbyta sie Konferencja Mtodych Lideréw 2018,
najwieksze wydarzenie mtodziezowe w Europie Centralnej.
Przez dwa dni w Teatrze Palladium ponad 500 Mtodych
Lideréw przystuchiwato sie 20 prelegentom, ktorzy
opowiadali o swojej drodze do sukcesu. Wsrod mowcow
znalezli sie m.in. Leona Alleslev - przewodniczaca delegacji
Kanady do ZP NATO, Janusz Gajos, Juliusz Machulski, prof.
Pawet Buszman oraz Marek Belka.

Przemystaw Gruz

Projeke ten, kt6ry byt zorganizowany
przez uczniéw warszawskich licedw,
zostal uznany najlepszym wydarze-
niem publicznym 2017 r. w Polsce
przez Olimpiade Projektéw Spotecz-
nych ,,Zwolnieni z Teorii”.

Gléwng ideq konferencji bylo przy-
blizenie mtodym ludziom, stojacym
na progu najwazniejszych zyciowych
decyzji, réznych sciezek rozwoju za-
wodowego i osobistego, réwniez tych
rzadziej wybieranych i mniej popular-
nych w dzisiejszych czasach. Licealisci
mieli okazj¢ wystuchaé izada¢ pytania
méweom ze $wiata biznesu, kultury,
polityki i trzeciego scktora. Jak prze-
konywali sami organizatorzy — mfo-
dzi ludzie w wieku od 15 do 20 lat
— nie ma lepszej pomocy w podjeciu
tak waznej decyzji, jak wybér $ciezki

rozwoju, niz wstuchanie si¢ w rady
$wiatowej klasy lideréw i oséb, ktére
odniosly sukces w najrézniejszych
dziedzinach zawodowych.

W tym roku na Konferencji Mio-
dych Lideréw wystapili m.in byly
premier RP i prezes NBP Marek
Belka; wicepremier i Minister Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego Jarostaw
Gowin, wiceminister Nauki Szkol-
nictwa Wyzszego Piotr Miiler, chargé
d’affaires Ambasady USA w Polsce
John C. Law, dyrektor Banku Swia-
towego na Polske i Paristwa Battyc-
kie Carlos Pifertia, Bogustaw Winid,
byly ambasador Polski przy ONZ
i NATO, Iwona Kozera, Managing
Partner w EY Polska, Juliusz Machul-
ski, Janusz Gajos, Pawet Buszman,
zatozyciel sieci klinik American He-
art of Poland, Andrzej J. Koztowski,
prezes zarzadu EmiTel oraz Marcin

Schirmer, prezes Polskiego Towarzy-
stwa Ziemiaskiego. W wydarzeniu
wzigl tez udzial réwniez gos¢ spe-
cjalny — Leona Alleslev — kanadyjska
parlamentarzystka, przewodniczaca
delegacji Kanady do Zgromadzenia
Parlamentarnego NATO.

Wsréd partneréw i sponsoréw kon-
ferencji znalezli sig: Prezes Rady
Ministréow Mateusz Morawiecki,
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Rzecznik Praw Dziecka,
Ambasada USA w Polsce, UNI-
CEF oraz Bank Swiatowy. Konfe-
rencja byta wspierana przez EmiTel
S.A. i Fundacje XX. Czartoryskich.
Zgodnie z obietnica, ktérg ztozyli
organizatorzy — zarzad fundacji Lu-

cecha prawdziwego lidera

dwika Rajchmana, caly przychéd
z oplaty rejestracyjnej zostal prze-
kazany na cele charytatywne. Sto-
warzyszenie Wiosna, organizator
akeji Szlachetna Paczka oraz Komi-
tet Ochrony Praw Dziecka otrzy-
mali 4 tys. zt na swoja dziatalno$¢.
Krajowy Fundusz na rzecz Dzieci,
ktérego stypendystka Aleksandra
Snuzik byta tegoroczng méwezynia
Konferencja Miodych Lideréw, zo-
stat zasilony kwota 5 tys. zt.

— Z ogromng radoscia wspomo-
glismy powyzsze cele i mamy na-
dziej¢, ze naszym réwiesnikom
réwniez udzieli sie duch dziele-
nia si¢ z innymi — przekonuja
organizatorzy.

© DEPESZE GSR...
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© WALKA Z OTYLOSCIA
WSROD DZIECI

1 maja 2018 r.

Beko poprzez kampani¢ Jedz jak
Mistrz rozpoczyna swoja nows glo-
balng misje, ktéra ma na celu za-
pobieganie otylosci wéréd dzieci.
Wiodacy producent urzadzeri go-
spodarstwa domowego oglasza
wspétprace z organizacja UNICEF
i swoim obecnym Partnerem Spon-
soringowym — klubem pitkarskim
FC Barcelona i jego Fundacjq Barca.
Cel jest szczytny — chodzi o zebranie
1 miliona euro na rzecz walki z otyto-
$cia wsréd najmtodszych. Za kazdy
wpis, oznaczony hasztagiem #EatLi-
keAPro, ktéry pojawi si¢ na Insta-
gramie lub Twitterze, Beko przekaze
UNICEF-owi 1 euro.

© MFUNDACJA DOFINANSUJE
WAKACJE Z MATEMATYKA

10 maja 2018 r.

Z poczatkiem maja ruszyta kolejna
edycja konkursu grantowego ,,Wa-
kacje z matematyky’, organizo-
wanego przez Fundacj¢ mBanku.
W tym roku o 5 tys. zt dofinansowa-
nia mogg stara¢ si¢ organizacje poza-
rzadowe, biblioteki publiczne i grupy
nieformalne z Warszawy, Lodzi, Kra-
kowa, Poznania, Wroclawia i Gdan-
ska. Zglaszane projekty powinny by¢
skierowane do uczniéw szkét podsta-
wowych w podziale na klasy 1-3 4-8,
zostaé zrealizowane w trakcie szkol-
nych wakagji, upowszechnia¢ mate-
matyke, pokazywaé jej przydatnosé
w zyciu codziennym.

@
-

Fundacja

© SOS DLA WZROKU

16 maja 2018 r.

Grupa Essilor i Stowarzyszenie SOS
Wioski Dziecigee rozpoczely w tym
roku akeje SOS dla Wzroku. Jej ce-
lem jest wsparcie podopiecznych Sto-
warzyszenia SOS Wioski Dziecigce.
Dzigki niej wolontariusze przebadali
dzieciom wzrok, a tym, kedre potrze-
bowaly jego korekgji, Grupa Essilor
bezplatnie przekazata okulary ko-
rekcyjne. Ambasadorka programu
zostata Anna Dereszowska, wspét-
pracujaca na co dziei ze Stowarzy-
szeniem. Che¢ wyréwnania szans
i zadbanie o wzrok dzieci sprawily,
ze wolontariusze zaangazowali si¢
osobiscie.

S05 dla Werohu  EEESN
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© KULTURAIBIZNES - JAK JE
LACZYC Z KORZYSCIA DLA OBU
STRON

16 maja 2018 r.

W Polsce naklady na kulture stano-
wig niespetna 1 proc. facznych wydat-
kéw budzetu paistwa. Wkiad sekeora
prywatnego jest wigc bardzo wazny
w funkcjonowaniu instytucji kultury.
W Polsce dziatalnos¢ ta nie jest jeszcze
tak mocno zakorzeniona. Mimo to
coraz czgsciej pojawiaja si¢ przyktady
inicjatyw kulturalnych, wspieranych
przez biznes. Przyktadem takiego
dziafania w zakresie CSR moze by¢
wspdlpraca firmy AkzoNobel, glo-
balnego producenta farb i lakieréw,
z Paristwowym Muzeum Etnograficz-
nym w Warszawie czy z Centralnym
Muzeum Wiékiennictwa w Lodzi.

d

AkzoNobel

© ORANGE POLSKA PROMUJE
DIALOGW ZYCIU SPOLECZNYM
19 maja 2018 r.

Budowanie spoteczeristwa, w ktérym
szanowana jest godnos¢ kazdego czto-
wicka, to jedno z najwazniejszych wy-
zwari wsp6lezesnosci. Orange Polska
od lat wspiera mate spofecznosci. Te-
raz, dziki wspdtpracy z norweskim
ofrodkiem Nansen Center for Peace
and Dialogue, pomoze ksztatci¢ lo-
kalnych lideréw w prowadzeniu dia-
logu wolnego od ocen i uprzedzen.
Orange Polska umozliwi przedsta-
wicielom kilkudziesieciu organizacji
pozarzadowych z calego kraju udziat
w profesjonalnych szkoleniach. Re-
krutacja do projektu ,Wytacz ego.
Zrozum drugiego” planowana jest
na czerwiec tego roku.

© OGOLNOPOLSKIDZIEN
DOBRYCH UCZYNKOW

19 maja 2018 r.

W maju obchodzilismy Ogélno-
polski Dziedh Dobrych Uczynkéw.
Jak wynika z badania firmy Wawel,
az 80 proc. badanych uwaza, ze juz
drobny mily gest jest waznym do-
brym uczynkiem, ktdry sprawia, ze
wszystkim zyje si¢ lepiej. 74 proc.
Polakéw ceni mite stowo, a 70 proc.
usmiech. Takie proste, codzienne
czynienie dobra nie zawsze jest fatwe,
ale jak twierdzi 93 proc. ankietowa-
nych, znacznie tatwiej jest czyni¢ do-
bro, kiedy sami czujemy si¢ dobrze.
Z okazji Dnia Dobrych Uczynkéw,
Miejskie Przedsigbiorstwo Komu-
nikacyjne w Krakowie oraz marka
Wawel, wypuscily na ulice Krakowa
Tramwaj Pefen Dobra.

Serce redmin, |
pety dreialamy wapdinie ]
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Raport Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu tygodnika
»Gazeta Finansowa” publikowany co kwartat i w catosci po-
$wiecony obszarowi CSR. Ukazaty sie juz 37 edycje Raportu.
W kazdym numerze wyrézniane sa dwa projekty, bedace

przyktadem dobrze przygotowanych programéw wsparcia
waznych spotecznie obszaréw. W raporcie znajduja sie row-
niez artykuty ekspertéw i lideréw opinii publicznej, ktorzy
radzg, jak poruszac sie w obszarze dziatar CSR.
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