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Wspdlna walka o rodzinne
domy dziecka

Osierocenie spoleczne jest coraz wigkszym obecnie pro-
blemem w Polsce. Nieustannie wzrasta liczba dzieci po-
zbawionych opieki biologicznych rodzicéw. Dlatego tez
Tesco juz od 2008 r. wraz z klientami, pracownikami
i partnerami biznesowymi prowadzi akgje ,, Tesco Dzie-
ciom”, ktdrej celem jest powstawanie nowych rodzinnych

placéwek. str. 15
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Pomoc innym to dla nich

kaszka z mleczkiem

»Mleczny Start” to pierwszy w Polsce produkt z misja. Jest efek-
tem wspofpracy trzech niezaleznych od siebie firm oraz instytucji
naukowej. Ich przedstawiciele, w ramach projektu ,Partnerstwo
dla zdrowia”, zawiazali wspélny front przeciwko problemowi nie-
prawidtowego zywienia dzieci w Polsce i jego dramatycznym skut-
kom zdrowotnym oraz spofecznym. — Wspdlna walka przynosi
efekty — twierdza zgodnie eksperci. str. 16

W VIII edycji Raportu Spoteczna
Odpowiedzialno$¢ Biznesu
wyrdznione zostaly dwa projekty:

« ,Jesco dla Szkét” - prowadzony
od 9 lat przez Tesco program,
pomagajacy placéwkom
oswiatowym

+ ,Mleczny Start” - projekt
stworzony przez firmy: Danone,
Lubella, Biedronka oraz Instytut
Matki i Dziecka, promujacy zdrowe
odzywianie jako podstawe rozwoju
fizycznego i intelektualnego dzieci
w wieku szkolnym.
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Szanowni Panstwo,

Pasjonaci polityki oszczedzajg
sity na jesien, kiedy

— wszystko na to wskazuje

— bedzie naprawde goraco.
W roku wyborczym nie
brakuje emocji nawet dla
najmniej zainteresowanych
politycznymi
przepychankami
przedsigbiorcéw. Sgk w tym,
ze wérdd takich odczué
dominuje czgsciej obawa niz
nadzieja na wielkie zmiany.
Im blizej do wyboréw, tym
politycy czesciej prezentujg
zdumionej publicznosci
rozmaite pomysly — niczym
magik kroliki z kapelusza.
Wsréd tych pomystow, jak
wiemy doskonale, czgsciej
trafiaja si¢ te jezace whos

na glowie przedsi¢biorcow,

niz budzace ich optymizm.
Coraz to nowe skladane
wyborcom, obietnice,
rodza kolejne zobowiazania
finansowe — a przeciez

z czego je sfinansowac jak
nie z kolejnych podatkéw
(rzecz jasna, Sciaganych od
bezwstydnie bogacacego

sie biznesu)? Znacznie
wickszy niepokéj budzi
zapat tych reformatoréw,
keorzy cheg kolejnymi
ustawami wspomagac
przedsigbiorczosé. Taka
radosna tworczos¢ koriczy sie
zazwyczaj jeszeze wigkszym
chaosem prawnym i jeszcze
wigksza biurokracja.

Nie ma watpliwosci — w roku
wyboréw parlamentarnych
politycy uwaznie patrza

na biznes. Cze$¢ z nich
patrzy wzrokiem Janosika:
trzeba zabra¢ bogatym,

by da¢ biednym (czytaj:
urzedom). Wiara w to, ze
akurat paristwo najlepiej
umie rozwigzywac spoteczne
problemy, poraza swoja
naiwnoscia. Cdz, nie zawsze
z sejmowej tawy albo zza
ministerialnego biurka
widad, ze wiele instytudji
pozarzadowych moze

nies¢ pomoc tylko dlatego,
ze znajduje zyczliwos¢

i wsparcie ze strony
przedsicbiorcéw. W ciagu
ostatniego dziesieciolecia
spoleczne zaangazowanie
polskiego biznesu rozwingto
sie w sposob imponujacy.
Swiadomo§¢ tego, ze sukces

zobowiazuje do dzielenia
si¢ z potrzebujacymi majg
nie tylko najwicksze firmy,
ale — co cieszy niezmiernie
— coraz wigcej regionalnych,
malych i §rednich
przedsigbiorstw. Kazdy taki
partner jest na wagg zlota.
Wiecej nawet — czasem
dostownie na wagg zycia, gdy
idzie o pomoc dla chorych.
Oczywiscie, bardziej nosny
wirod mas jest wizerunek
biznesmena-wyzyskiwacza.
Pamigtajg o tym zwiazkowcy,
kebrzy z poczatkiem

roku przypuscili atak na
jedna z najwickszych sieci
handlowych (uwielbiang
ostatnio przez premiera
Tuska). Poszto o to, ze nie
przedtuzono cztonkom

,Solidarnosci” uméw na czas
okreslony. Pracodawca nie
ma takiego obowiazku, a do
tego zwiazkowcy nie byli
jedynymi pracownikami,

z ktérymi postanowiono nie
kontynuowaé wspétpracy.
Jednak te fakty zostaly
pominicte. Najwazniejsze,

ze nadarzyla si¢ okazja
pokazania, ko tu rzadzi
(oczywiscie — zwiazki). Fak,
ze sieci handlowe sg jednymi
z najwigkszych pracodawcéw
w Polsce i ze wspdtpraca

z nimi owocuje kolejnymi
dziesiatkami tysigcy miejsc
pracy w polskich firmach,
uwadze zwiazkowcéw
umknat. W tej edycji
kwartalnego raportu CSR

postanowili$my wyrdzni¢

whasnie firmy zwiazane
z szeroko pojetg branza
spozywcza — zwlaszcza,
ze ta branza, w zwiazku
Z rosnacymi cenami Zywnosci,
zwrécita tez duza uwage
rzadzacych. W juz 6smym
wydaniu raportu szczeg6lne
zainteresowanie redakdji
wzbudzili: sie¢ Tesco, ktdra
prowadzi od dziewigciu lat
program ,, Tesco dla Szkét”,
pomagajac placowkom
o$wiatowym, a takze
partnerzy programu ,Mleczny
Start” — Danone, Lubella,
Biedronka oraz Instytut
Matki i Dziecka. Obie akeje
prowadzone s3 od wielu lat
i przynosza efekty, z kiérych
inicjatorzy moga by¢ dumni.
Zyczymy mitej lektury!

Praktyczne spojrzenie na wiedze

Z prof. Barbara Kudrycka,
ministrem nauki

i szkolnictwa wyzszego,
rozmawiafa

Grazyna Stefariska

W jaki sposéb polskie
przedsiebiorstwa

wspieraja nauke?

Jabym nie méwita o wsparciu.
Chodzi tu raczej o wspdtprace,
ktéra ma na celu wspélny suk-
ces. Polskie przedsiebiorstwa,
podobnie jak i zagraniczne
dzialajace w naszym kraju,
oprécz dziatalnosci whasnych
centréw  badawczo-rozwojo-
wych w ramach outsourcingu,
zlecajg prace polskim instytu-
tom badawczym i uczelniom
oraz wchodza wraz z uczel-
niami i naukowcami w spétki,
majace na celu wdrozenie ba-
dad. Dzialajg takze fundusze
typu venture capital, ktdre fi-
nansuja prace naukowcéw
na réznych etapach badan
i wdrozen.

Czy ktéras z branz
wykazuje si¢ szczegdlna
aktywnoscia w tej
dziedzinie?
Najwigcej pozytywnych przy-
adéw mamy z dziedziny
informatyki i medycyny.
Dobrym przykladem jest Po-
morski Klaster ICT, ktdrego
administratorem jest Wydziat
Elektroniki Telekomunika-
¢ji i Informatyki Politech-
niki Gdanskiej, czy prof. Jan
Lubirski i jego Read-Gene.
Swiatowej stawy specjalista
od genetycznych uwarun-
kowan nowotworéw zatozyt
spotke ze szczecifiskim uni-
wersytetem  medycznym,
a potem razem ze swoim ze-
spotem spétke Read-Gene,
z ktéra wszedt na rynek
NewConnect.

Jak ocenia pani wspélprace
nauki z biznesem?

Jak wynika z badan przepro-
wadzonych przez Minister-
stwo Nauki i Szkolnictwa

Wyzszego, az 1/5 polskich
przedsigbiorcéw nie wie
o mozliwo$ciach wspétpracy
ze sferg badad i rozwoju.
40 proc. przedstawicieli biz-
nesu nie wie, jak dotrze¢ do
os$rodkéw naukowych zainte-
resowanych komercjalizacjg
badar. Polskim problemem
jest niewielki udzial przed-
sicbiorcéw w wydatkach na
B+R. Niezmiennie od dzie-
sigciu lat wynosi on ok. 35-
40 proc. naktadéw, reszta
finansowana jest z budzetu
panistwa. Dla poréwnania,
w Niemczech 75 proc. wy-
datkéw na B+R ponosza pry-
watni przedsigbiorcy. Kryzys
spowodowat spadek udziatu
przedsi¢biorcéw w wydat-
kach B+R na uczelniach.
W rekordowym 2007 r. byto
to ponad 11 proc., w kry-
zysowym 2008 r. ledwie
3,8 proc. Wedtug danych
OECD w Niemczech taki
odsetek niezmiennie wynosi

ok. 14 proc.

Czy $wiat nauki ze
$wiatem biznesu

powinny zblizaé si¢ do
siebie samoistnie? Czy
ministerstwo moze ten
proces w jaki$ spos6b
wspomoc i przyspieszy¢?
W kraju jakim jest Polska,
rz3dza prawa rynku. Rodzimi
przedsicbiorcy muszg sami
zrozumied, ze ich produkty,
aby odniosly prawdziwy suk-
ces, musza by¢ innowacyjne
i oryginalne w skali $wiata;

(dotychczas warunkiem apli-
kowania byto wydatkowa-
nie na B+R 400 tys. zt euro
rocznie), Przedsiebiorcy otrzy-
mujacy dofinansowanie po-
zostang wihascicielami praw
do wynalazku. Problem ten
byl wskazywany jako jedna z
podstawowych barier niecheci
przedsigbiorcéw do whaczania
sig w prace badawcze i innowa-
cyjne z jednostkami paristwo-
wymi. Stymulujemy tworzenie
w przedsigbiorstwach depar-

Polskim problemem jest

niewielki udziat przedsiebiorcow
w wydatkach na B+R. Niezmiennie
od dziesieciu lat wynosi on

ok. 35-40 proc. naktadow, reszta
finansowana jest z budzetu

panstwa.

polscy naukowcy za$ musza
wstuchiwaé sie w potrzeby
tych przedsigbiorcéw i prowa-
dzi¢ badania pod katem ich
potrzeb. Rola ministerstwa
ogranicza si¢ do stworzenia
im jak najlepszych warunkéw
i rozwigzan systemowych stu-
zacych tej wspdtpracy. W re-
formach nauki i szkolnictwa
wyzszego stworzylismy system
zachet do tworzenia spétek
spin-off dla komercjalizacji do-
robku naukowego uczelni. Za
posrednictwem firm odpry-
skowych (ang. spin-off) uczel-
nia bedzie musiata utworzy¢
specjalna spétke celowa prawa
handlowego, a takze stworzy¢
regulamin komerdjalizacji wy-
nikéw badai oraz ochrony
wiasnosci intelektualnej, co za-
pewni sprawny transfer wiedzy
i wykorzystanie wynikéw ba-
dari w gospodarce. Zniedlismy
bariery dla matych i srednich
przedsigbiorcéw w aplikowa-
niu o granty w Narodowym
Centrum Badari i Rozwoju

tamentéw lub jednostek
badawczych, innowacyj-
nych oraz naukowych bez
koniecznoéci starania sie
o status jednostki badawczej
przez cale przedsigbiorstwo.
Dotychczas to eliminowato
praktycznie przedsi¢bior-
coéw z mozliwosci korzysta-
nia z takiego finansowania.
Usprawnili$my instytuty ba-
dawcze, angazujemy przed-
siebiorcéw w dziatalnogé¢
Narodowego Centrum Ba-
dani i Rozwoju oraz polskich
uczelni.

Ktéry kraj uwaza pani

za wzbr pod katem
wspdlpracy miedzy

nauka a biznesem?
Najintensywniej wspotpraca
miedzy nauka a biznesem
rozwija si¢ w USA, Kana-
dzie, Indiach, Chinach,
Korei, Japonii. W Europie
role motoréw napgdowych
wzigly na siebie Szwecja,
Dania, Finlandia i Niemcy.

W wymienionych krajach
nie trzeba juz specjalnie za-
checaé prywatnego biznesu
do wspétpracy z naukow-
cami. Od lat wyksztalcita
sie tam $wiadomo$¢ inno-
wacyjnosci. Trzeba jednak
zauwazy¢, ze Polska szybko
odrabia zaleglosci. Zainwe-
stowali§my ogromne pie-
niadze w infrascrukture
badawcza — polskie uczelnie
i instytuty badawcze to teraz
jedne wielkie place budowy,
ciagle powstaja nowe parki
technologiczne oraz spétki
spinn-off, zmienia si¢ men-
talnos¢ polskich naukow-
cow. Jestem przekonana, ze
w ciagu kilku najblizszych
lat to wlasnie dziatalno$¢
badawczo-rozwojowa bedzie
polska specjalnoscia.

Jaka inicjatywa ze strony
przedsigbiorstw jest
aktualnie najbardziej
potrzebna, aby mlodzi
ludzie mogli bardziej
efektywnie i bezpiecznie
zdobywad wiedzg?

W naszych reformach wpro-
wadzilismy mozliwo$¢ two-
rzenia programéw studiéw
wspodlnie z pracodawcami.
Przedstawiciele ~biznesu
oraz przemystu beda za-
praszani przez uczelnie do
wspéttworzenia  strategii
uczelni i programéw ksztal-
cenia. Zapewni to trans-
fer wiedzy miedzy uczelnia
a firmami oraz dostosowy-
wanie programéw naucza-
nia do potrzeb obecnego
rynku pracy. Praktycy beda
takze prowadzi¢ zajecia na
uczelniach. Nowe zapisy
ustawy umozliwiajg takze
prowadzenie zaj¢¢ labora-
toryjnych na kierunkach za-
wodowych i technicznych
ludziom z przemystu. Po-
zwoli to na praktyczne spoj-
rzenie na wiedze.
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O Tesco wyrdznione w VIII edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu
za inicjatywe Tesco Dzieciom,,Zbudujemy razem Rodzinny Dom Dziecka”

Wspdlna walka o rodzinne domy d2|ecka

Osierocenie spoteczne jest coraz wiekszym
obecnie problemem w Polsce. Nieustannie
wzrasta liczba dzieci pozbawionych opieki
biologicznych rodzicow. Dlatego tez Tesco
juz od 2008 r. wraz z klientami, pracownikami
i partnerami biznesowymi prowadzi

akcje ,Tesco Dzieciom’, ktorej celem jest
powstawanie nowych rodzmnych placowek.

Ta niezwykta inicjatywa za-
stuguje na szczegélne wyrdi-
nienie, gdyz brak zapewnienia
dziecku wsparcia i poczu-
cia bezpieczeristwa niesie ze
sobg duze niebezpieczenistwo
w jego dorostym zyciu. La-
twiejsze uleganie patologiom
spofecznym i trudnosci z za-
fozeniem prawdziwej rodziny
to nie jedyne zagrozenia cze-
kajace na dzieci, gdy doro-
sng. Dlatego tez tak wazne
sa inicjatywy walczace o bez-
pieczny rozwéj psychiczny
dzieci.

Powyzszy problem mozna
rozwiazaé, umieszczajac osie-

rocone spolecznie dzieci
w rodzinach zastgpczych i Ro-
dzinnych Domach Dziecka,
gdzie znajdujg prawdziwych
rodzicéw, a nie wychowaw-
céw czy opickundw. Jednak
idea rodzicielstwa zastgp-
czego jest w Polsce jeszcze
malo znana, dlatego tez dzia-
tania podejmowane przez
firmg Tesco, zwigzane ze
zwickszeniem $wiadomosci
i wiedzy o tej formie opieki
wirdd klientéw, pracowni-
kéw i partneréw bizneso-
wych, s3 tak bardzo istotne.
Wspélnie z nimi od 2008 r.
Tesco prowadzi akcjg ,, Tesco

Drzieciom”, ktérej celem jest
powstawanie nowych rodzin-
nych placéwek.

Projekt Tesco, realizowany
juz od trzech lat aktyw-
nie angazuje si¢ w projekt
budowy Rodzinnych Do-
méw Dziecka i w promo-
cje rodzicielstwa zastgpczego.
Partnerem  strategicznym
w projekcie jest Fundacja
Pomocy Dzieciom ,Happy
Kids” z Lodzi. Dzigki zaanga-
zowaniu wszystkich sklepéw
Tesco na terenie catego kraju
udato si¢ w lutym 2010 r.
otworzy¢ wspdlnie z funda-
cja pierwszy Rodzinny Dom
Dziecka w todzi, a takie
Rodzinny Dom Dziecka
w Wieruszowie.

Méwiac o spolecznej od-
powiedzialnoéci w biznesie
wazne sa aktywne dziata-
nia przynoszace zamierzone
efekty. Patrzac na wyniki ja-
kie przynosi inicjatywa firmy

Tesco ,Zbudujemy razem
Rodzinny Dom Dziecka”, nie

mozna mie¢ co do tego zad-
nych watpliwosci. Takie akcje

nadaja sens prawdziwym biz-
nesowym dziataniom CSR.

Dzieki wspdlnym sitom mozemy osiggnac wiece;j

1 Beata Rozek,
menedzerem Spotecznej
Odpowiedzialnosci Tesco
Polska, rozmawiata
Natalia Jaworska

Jak waine sa dla Pafistwa
firmy dziatania CSR?

W jakie akcje Tesco
najchetniej si¢ wlacza?

Dla Tesco zasady spofecznej
odpowiedzialno$ci biznesu
s3 niezwykle istotne. Dla-
tego wpisujemy je w strate-
gie firmy. Dbamy oczywiscie

o nasze wyniki biznesowe,
ale réwnie ogromna wage
przykladamy do otoczenia,
w ktérym funkcjonujemy.
Skupiamy si¢ na dziataniach
z pigciu obszaréw: wspieramy
lokalne spotecznosci, trosz-
czymy si¢ o $rodowisko na-
turalne, promujemy zdrowy
styl zycia, dbamy o dobre re-
lagje z naszymi partnerami
handlowymi i rozwéj na-
szych pracownikéw. Co roku
w ramach tych dziatadi re-
alizujemy réznorodne pro-
jekty. , Tesco Dzieciom” to

nasz program wsparcia ro-
dzinnych doméw dziecka
— ich powstawania i codzien-
nego funkcjonowania. Précz
tej docenionej przez ,Gazete
Finansowa™ praktyki, wpie-
ramy réwniez inne grupy, jak
na przyktad polskie szkoty
i uczniéw w ramach trwa-
jacego juz dziewieé lat pro-
gramu ,, Tesco dla Szkét”.
W ubieglym roku, pod tym
sztandarem, zorganizowa-
lismy ekologiczny konkurs
dla uczniéw, w ktérym za za-
danie mieli nakreci¢ filmiki
o ckologicznych rozwiaza-
niach i zachowaniach. W od-
powiedzi na stronie www.
tescodlaszkol.pl zarejestro-
wato si¢ ponad 600 zespolt6w,
ktére walczyly dla swoich
szkét o nowoczesne pracow-
nie multimedialne. Dziala-
nia ekologiczne to dla nas
jeden z priorytetéw. Do dba-
nia o $§rodowisko zachgcamy
nie tylko dzieci, ale takze
wszystkich naszych klientéw.
Kilka razy do roku organizu-
jemy specjalne pikniki ekolo-
giczne i zbidrki elekerosmieci
oraz szkta. Prowadzimy réw-
niez programy wspierajace
rozwdj naszych dostawcow
(Akademia Dostawcéw Re-
gionalnych). Kazdego roku
wspieramy lokalne organi-
zacje i instytucje. Jeste$my
obecni w ponad 200 mia-
stach i wszedzie tam staramy
si¢ by¢ blisko lokalnych spo-
tecznosci i wspierad je w spra-
wach dla nich waznych.

Wiaz z Fundacja Pomocy
Dzieciom ,,Happy Kids”,
Tesco zaangazowalo

si¢ w projekt budowy
Rodzinnych Doméw
Dziecka i w promocjg
rodzicielstwa zastepczego. Na
czym te dziatania polegaja?
Idea rodzicielstwa zastgpczego
jestw Polsce nadal mato znana,
dlatego pracujemy nad tym, by
zwigkszy¢ $wiadomos¢ i wie-
dz¢ o tej formie opieki wéroéd
naszych klientéw, pracowni-
kéw i partnerdéw biznesowych.
Od 2008 r. w ramach ,, Tesco
Dzieciom” budujemy nowe
rodzinne domy dziecka oraz
wspieramy ich podopiecznych
oraz rodzicéw, ktérzy wkla-
dajg ogrom serca w tworzenie
prawdziwego domu. W akcje
wlaczajg si¢ pracownicy wszyst-
kich sklepéw Tesco na terenie
catego kraju, Biura Gléwnego
oraz Centréw Dystrybucji. We
wszystkich lokalizacjach usta-
wilismy skarbonki, do ktrych
klienci wrzucaja drobne kwoty
przy okazji codziennych zaku-
péw. Raz w miesiacu w na-
szych sklepach odbywaja si¢
specjalne zbi6rki weekendowe,
w czasie keorych akeywnie za-
checamy klientéw do wspar-
cia naszej inicjatywy. Do akji
przylaczaja si¢ takze nasi part-
nerzy biznesowi, ktdrzy prze-
kazujg $rodki finansowe na
budowe doméw. Wspélnie
organizujemy specjalne dziata-
nia promocyjne, podczas ktd-
rych cz¢§¢ kwoty ze sprzedazy
dedykowanych produktéw

w naszych sklepach przekazu-
jemy rowniez na akdje ,, Tesco
Drzieciom”. Zebrane w ten spo-
sob pienigdze w catosci prze-
znaczamy na konto fundagji
ijej potrzeby.

Jakie sa wyniki powyzszej
inicjatywy? Czy w trakcie
prowadzenia dziatan
wystepowaly bariery
umozliwiajace badz
utrudniajace powolywanie
do zycia nowych Rodzinnych
Doméw Dziecka?

Dzigki zaangazowaniu i wspar-
ciu klientéw, pracownikéw,
partneréw biznesowych Te-
sco oraz wladz lokalnych
w ubieglym roku otworzy-
lismy dwa nowe Rodzinne
Domy Dziecka — jeden w Lo-
dzi, drugi — w Lubczynie koo
Wieruszowa (woj. tédzkie).
W ramach tego projektu prze-
konali§my si¢, ze tréjstronna
wspdtpraca — biznesu, organi-
zacji pozytku publicznego oraz
wiadz lokalnych — moze przy-
nosi¢ wymierne efekty. Dom
w Wieruszowie powstat w nie-
spetna pot roku, dzigki ogrom-
nemu zaangazowaniu wiadz
lokalnych, ktére przekazaly
fundacji obiekt do adaptacji.
Wspétpraca z lokalnym sa-
morzadem zakoriczyta si¢ po-
dwojnym sukcesem — dom
zostat oddany zgodnie z pla-
nem, a koszt adaptacji obiektu
zmniejszyt sig o potowe. To do-
wod, ze przy dobrej woli i checi
wszystkich stron, bariery staja
si¢ mozliwe do pokonania.

Fundacja, z ktéra pracujemy,
jak réwniez inne tego typu or-
ganizacje borykaja si¢ czasem
z problemami formalnymi
oraz z niewielka ciagle liczbg
kandydatéw na rodzicow za-
stepezych. Dlatego tak wazna
jest dla nas promogja idei ro-
dzicielstwa zastgpezego.

Jakie nowe wyzwania
postawita firma

TESCO na rok 2011

w wspieraniu Rodzinnych
Doméw Dziecka?

Na najblizszy rok postawilismy
sobie trzy cele. Pierwszy to bie-
zace wsparcie istniejacych pie-
ciu doméw Fundacji Pomocy
Dzieciom ,Happy Kids”.
Chodzi o nie tylko o pomoc
finansowa w ich codziennym
funkcjonowaniu, ale tez or-
ganizowanie wyjazdéw dzieci
na ferie czy kolonie. Planu-
jemy takze stworzy¢ specjalny
fundusz stypendialny dla wy-
chowankéw fundacji, kt-
rzy osiagneli petnoletnios¢.
Dzigki temu chcemy umoz-
liwia¢ kontynuowanie nauki
i utatwia¢ start w doroste zy-
cie. Trzeci cel to kontynuacja
pozyskiwania §rodkéw na ko-
lejny Rodzinny Dom Dziecka.
Nadal bedziemy zachgca¢ na-
szych klientéw i pracownikéw
do wspierania tej szczytnej ini-
cjatywy. Bez ich pomocy i za-
angazowania nie zrobilibysmy
tego, co juz udalo si¢ osiagnad.
Dlatego, korzystajac z okazji,
chcemy im za to serdecznie
podzigkowa.
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O Projekt ,Mleczny Start ” wyrdzniony w VIII edycji Raportu Spoteczna
Odpowiedzialnosc Biznesu za promowanie zdrowego odzywiania, jako podstawy
rozwoju fizycznego i intelektualnego dzieci w wieku szkolnym

Pomoc innym to dla nich
kaszka z mleczkiem

»Mleczny Start” to pierwszy w Polsce produkt
z misja. Jest efektem wspotpracy trzech
niezaleznych od siebie firm oraz instytucji
naukowej. Ich przedstawiciele, w ramach
projektu ,Partnerstwo dla zdrowia”, zawiazali
wspdlny front przeciwko problemowi
nieprawidlowego zywienia dzieci w Polsce

i jego dramatycznym skutkom zdrowotnym
oraz spotecznym. - Wspoélna walka przynosi
efekty - twierdza zgodnie eksperci.
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Wiele globalnych proble-
méw nie zawsze moze roz-
wigza¢ jedna firma. Tak
jest m.in. z niedozywie-
niem najmtodszych. W Pol-
sce nie jest trudno namowi¢
przedsi¢biorcg, aby wziat
udziat w akgji, keéra polega
np. na wywieszeniu plakatu
czy objeciu patronatem jed-
nej z kampanii spotecznych.
Takie dziatania, mimo ze
dobrze postrzegane przez
media i klientéw, nie za-
wsze jednak przynosza spo-
dziewany efekt. — Na ludzi
trzeba znaleZ¢ sposdb, zache-
ci¢ ich do dzialania — méwi
Marian Rozwadowski, eks-
pert ds. spotecznej odpo-
wiedzialnosci biznesu. — Nie
nalezy wylacznie opierad si¢
na prowadzeniu akeji pro-
mujacych spoteczne zacho-
wania i namawia¢ ludzi do
zbiérek — tym zajmuja si¢
organizacje dobroczynne.
Firmy, a szczeg6lnie lide-
rzy rynku, jesli chcg poma-
ga¢, musza to robi¢ inaczej
—z pomyslem.

Sztandarowym przykfadem
takich dziataii jest wiasnie
produke Mleczny Start”,
wyrdzniony w naszym rapor-

cie CSR.
Zdrowa koalicja

JPartnerstwo dla Zdrowia” to
koalicja firm Danone, Lubella
(nalezaca do grupy Maspex
Wadowice) i Biedronka (na-
lezaca do Jeronimo Martins
Dystrybucja) oraz wiodacej
w kraju instytucji naukowej
i medycznej — Instytutu Matki
i Dziecka.

Celem ,,Partnerstwa dla Zdro-
wia’ jest rozwiazanie problemu
spofecznego, wykorzystujac
przy tym narzedzia wolnego
rynku. To pierwszy tego typu
projekt realizowany w naszym
kraju. — Nie od dzi§ wiadomo,
ze dzialania biznesowe zazwy-
czaj wykluczaja dziatania spo-
teczne i odwrotnie — méwi
Rozwadowski. — Wielu eks-
pert6w stara si¢ w podobnych
przypadkach znalez¢ ukryte
podloze komercyjne pomy-
stu, nie dajac wiary w spo-

leczne zaangazowanie firm.
Sposéb dziatania ,Partnerstwa
dla Zdrowia” zaktada, ze kazdy
wnosi swoje zasoby i kompe-
tencje, a marze ustala na moz-
liwie najnizszym poziomie, aby
zapewni¢ dostepno$¢ cenowa,
Model kosztowy produktu
zaplanowany jest w taki spo-
s0b, by przychody pokrywaty
koszty produkgji i dystrybuciji.
Zyski sa reinwestowane w roz-
woj przedsiwziecia, w tym na
programy edukacyjne. Pierw-
szym efektem ,Partnerstwa
dla Zdrowia” bylo wprowa-
dzenie ,Mlecznego Startu”,
jednak jak zapewniaja przed-
stawiciele firm, nie bedzie to
ostatni wspdlny projekt.

Male, a cieszy i pomaga
»Mleczny Start”, to nic innego
jak mleczna kaszka, do kto-
rej nalezy tylko doda¢ wode
i mamy gotowe, bogate w wi-
taminy i mineraly, $niadanie.
Dobér jakosciowy i ilosciowy
sktadnikéw odzywezych zo-
stal zaproponowany przez
specjalistéw z Instytutu Matki
i Dziecka tak, aby produkt
spetnial wszystkie warunki
odpowiednie do prawidto-
wego rozwoju dziecka w wicku
szkolnym. Inicjatorem po-
wstania ,Mlecznego Startu”
byla firma Danone, z kolei
Lubella SA dostarcza gléwny
surowiec — z niej réwniez po-
chodzi technologia produk-
cji. Biedronka, ktéra posiada
juz ponad 1650 sklepéw w ca-
tej Polsce, wzigla na siebie od-
powiedzialno$¢ za dystrybucje
i sprzedaz produkeu.
Cena ,Mlecznego Startu” nie
jest wygorowana i nie powinna
stanowi¢ problemu dla wick-
szosci polskich rodzin. Tygo-
dniowy koszt takich $niadari
to niespelna pie¢ zlotych.
— Uczestnictwo  Biedronki
w ,Partnerstwie dla Zdrowia”
to kontynuacja naszej misji
odpowiedzialnosci spotecznej,
keéra w duzej czgdei skiero-
wana jest na pomoc dzieciom
—méwi Pawel Tymiriski, rzecz-
nik sieci. — Pomagamy takze
naszym pracownikom, kedrzy
znajduja si¢ w trudnej sytuacji
materialnej, zapewniajac ich
dzieciom bezplatne wakagje.
Dla niepetnosprawnych dzieci
naszych pracownikéw stwo-
rzylismy specjalny fundusz
zapewniajacy opieke i rehabi-
litacj¢ zdrowotng — dodaje.
Przemystaw Gruz

Pozywne $niadanie to podstawa

Czy pomyst stworzenia
produktu, na ktérym firma
nie zarabia ma sens?
Tworzenie produktu zaanga-
zowanego spolecznie ma sens
zawsze, gdy odpowiada on na
rzeczywista potrzebe spoteczng
— whasnie to, a nie uwarunko-
wania finansowe, jest w tym
przypadku najwazniejsze. Pro-
duktz misja spofeczng wymaga
specjalnego podejécia pod kaz-
dym wzgledem, réwniez fi-
nansowym. Model partnerski

Ewa Zacharewicz, kierownik
> ds. Relacji Zewnetrznych
i Komunikacji DANONE

zaktada minimalne zyski, kt6re
§3 nastepnie reinwestowane
w rozwdj przedsiewzigcia.

Skad pojawit sie

pomyst produkgji
»Mlecznego Startu”?
»Mleczny Start” to produkt,
keéry powstat w odpowie-
dzi na problem niedozywie-
nia dzieci w Polsce oraz fake,
ze dzieci nie jedza $niada-
nia, ktére jest najwazniej-
szym positkiem w ciagu dnia.
Zapewnienie dzieciom warto-
$ciowego produktu na $niada-
nie to budowanie podstaw do
prawidtowego rozwoju i do

dobrego, efektywnego dnia
w szkole. Dlatego powstat
,Mleczny Start” — smaczna
i warto$ciowa kaszka z mle-
kiem na $niadanie, opraco-
wana w partnerstwie firm
i instytucji naukowej tak, aby
byta dostepna dla rodzin nieza-

leznie od zasobnosci portfela.

Czy maja Patistwo

w planach kolejne tego
rodzaju przedsiewzigcia?
JPartnerstwo dla Zdrowia” sta-
wia sobie za cel walkez niedozy-
wieniem dzieci oraz wspieranie
prawidlowego zywienia dzieci.
Dlatego obserwujemy potrzeby
spoleczefistwa i mamy otwarte
glowy na kolejne pomysly
przyblizajace nas do rozwiaza-
nia problemu niedozywienia.

Zdrowie dzieci i mtodziezy to najwieksza wartos¢

C )

Czy tego typu inicjatywy

sa potrzebne?

JPartnerstwo dla Zdrowia” to
bardzo cenna i potrzebna ini-
cjatywa ze wzgledu na cele,
keére sobie postawita — walka
z problemem nieprawidto-
wego zywienia dzieci w Polsce
oraz propagowanie aktywnosci
fizycznej. Sa to sprawy bliskie
Instytutowi Matki i Dziecka,
kedrego rola byly rekomenda-
cje Zywieniowe przy tworze-

Stawomir Janus, dyrektor
Instytutu Matki i Dziecka

niu kaszki ,Mleczny Start”,
a nastgpnie zaopiniowanie
produktu i systematyczne mo-
nitorowanie jego sktadu.

Czy Instytut jest otwarty

i chetny do wspélpracy,

jesli pojawia si¢ kolejne

tego typu projekty?

Zdrowie dzieci i mtodziezy to
najwicksza warto$¢ przys$wie-
cajgca dziatalnosci Instytutu
Matki i Dziecka. Kazda ini-
cjatywa majaca na celu pro-
mowanie zdrowia i zachowar
prozdrowotnych jest warta
uwagi i moze liczy¢ na popar-
cie instytutu.

W jakich

podobnych projektach
biora Pafistwo udzial?
yPartnerstwo dla Zdrowia”
to unikalny przyktad wspét-
pracy firm z instytucja na-
ukows. Instytut angazuje
si¢ réwniez w inne inicja-
tywy majace na celu pro-
mocj¢ zdrowia i zachowan
prozdrowotnych czy edu-
kacj¢ na tematy zwiazane ze
zdrowiem.

Sa to np. kampanie organi-
zowane przed fundacje i sto-
warzyszenia, jak np. , Tydzien
Mukowiscydozy”, organizo-
wany przez Fundacj¢ Matio
czy ,Nie! Dla mqningoko-
kéw” Fundacji Aby Zy¢ i wiele
innych.

Wspolna walka z niedozywieniem

Krzysztof Pawinski, prezes

Czy pomyst stworzenia
produktu, na ktérym firma
nie zarabia ma sens?

Tak i w tym przypadku ma
to dla nas ogromne znacze-
nie. Oprécz dziatalnosci pod-
stawowej, ktdra prowadzimy
m.in. dla zysku, chcemy by¢
réwniez firma odpowiedzialng
spofecznie. Dlatego Lubella
przytaczyla si¢ do inicjatywy
JPartnerstwo dla Zdrowia”,
bo jest to bardzo dobry przy-
kfad, ze mozna prowadzi¢ biz-
nes i uwzglednia¢ przy tym
interesy spofeczne.

zarzadu grupy Maspex
Wadowice (Lubella)

Poprzez wykorzystanie swo-
jego doswiadczenia w pro-
dukcji produkeéw dla dzieci,
a co za tym idzie wiedzy
z zakresu wlasciwego odzy-
wiania, staramy si¢ wesprzeé
wspélne przedsigwzigcie. Po-
nadto udzial w ,,Partnerstwie
dla Zdrowia” pozwala nam na
prowadzenie dtugofalowych
dziatari spotecznych. o zde-
cydowanie wickszym zasiegu,
niz przed przystapieniem do

tej inicjatywy.

Skad pojawit sie

pomyst produkgji
»>Mlecznego Startu”?

Pomyst produktu, jest od-
powiedziag na konkretny

problem spofeczny — nie-
dozywienie dzieci w Polsce.
Wszyscy partnerzy potaczyli
swoja wiedze i zasoby tech-
nologiczne w celu stworze-
nia ,Mlecznego Startu”,
ktdry taczy w sobie wysoka
jako$¢ 1 przystgpna cene,
a dzieki temu moze by¢ do-
stgpny dla kazdej rodziny.

Czy maja Panstwo

w planach kolejne tego
rodzaju przedsiewziecia?
Jestesmy gotowi do podej-
mowania kolejnych dzia-
fah w ramach ,Partnerstwa
dla Zdrowia”, bo wierzymy,
Ze tego typu inicjatywy
majg sens i stuza rozwiaza-
niu powaznego problemu
spolecznego. Caly czas ob-
serwujemy rynek i szukamy
mozliwosci rozwoju.
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Firmowe
przedszkole

Jesli kobieta nie bedzie w stanie zapewnié
swojemu dziecku odpowiedniej opieki,
najprawdopodbniej zostanie w domu.

O ile jednak budzet wiekszosci rodzin potrafi
sobie poradzi¢ z jedna pensja, to z drugiej
strony, niektérzy pracodawcy maja problem
ze znalezieniem odpowiedniej osoby na
zastepstwo, szczegolnie jesli pracownik
zasilat do tej pory kadry dyrektorskie badz

naukowe.

Jerzy Blum — Na szczescie
& coraz wigcej
pracodawcéw
zaczynadostrze-
ga¢ mozliwo-
/. sci wynikajace
- 7 ustawy o za-
kfadowym fun-
duszu $wiadczeni socjalnych,
ktéra daje szans¢ finanso-
wania ztobkéw, przedszkoli
oraz innych form wychowa-
nia przedszkolnego dzieci
pracownikéw.

Stworzenie nowego pry-
watnego przedszkola badz
wykupienie miejsc w juz
istniejacym, niesie ze soba
wiele wymiernych korzy-
éci dla firmy. Po pierwsze,
pracodawca nie musi rezy-
gnowa¢ z dobrego pracow-
nika, bo nawet jesli dziecko
dostanie si¢ do przedszkola
panistwowego, nalezy wzia¢
pod uwagg czas stracony na
dojazdy i korki, szczeg6lnie
w duzych miastach. Whrew
stereotypom rosnie tez efek-
tywno$¢ pracy. Socjolodzy
méwig wprost: aktywna za-
wodowa kobieta w okresie
macierzyristwa i opieki nad
malym dzieckiem stymuluje
rozwoj firmy!

Przedsi¢biorca, dbajac o pra-
cujaca matke zyskuje tez nie
tylko lojalnego pracownika,
ale réwniez szacunek wszyst-
kich zatrudnionych os6b
w firmie. To z kolei prze-

ktada si¢ na efektywno$¢,
zaangazowanie i wizerunek
firmy, a w konsekwencji na
jej zyski.

Jesli keo$ nie jest jeszcze
przekonany, co do celowo-
$ci prowadzenia podobnych
dzialai, warto przytoczy¢
liczby. Wedtug badan, po-
nad 90 proc. oséb, wérdd
kedrych  znalezli sie za-
réwno pracownicy posia-
dajacy, jak i nie posiadajacy
dzieci, chciatoby, aby w ich
firmie powstala idea fir-
mowego przedszkola. Jako
gtowne zalety takich roz-
wiazani wskazuja fatwiejsze
godzenie pracy z wycho-
waniem, dogodniejszy do-
jazd, elastyczne godziny
otwarcia przedszkola, do-

platy pracodawcy oraz gwa-
rancje miejsca dla dziecka
w przedszkolu.

Pojawia si¢ pytanie, co
w takim razie stoi na prze-
szkodzie? Niestety, wielu
pracodawcéw uwaza stwo-
rzenie placéwki przedszkol-
nej za ogromne i kosztowne
wyzwanie, ktérego po pro-

stu boi si¢ podja¢. Trzeba
jednak pamictaé, ze z po-
moca fachowcéw podobng
placéwke mozna uruchomié¢
przy mniejszych nakladach
niz mogloby si¢ wydawac.
Proces adaptacji pomiesz-
czeni dla matego firmowego
przedszkola zamyka sie
w pieciocyfrowej kwocie,
ktéra dla firm zatrudniaja-
cych duza liczbg pracowni-
kéw nie jest weale wielkim
wydatkiem. Pomoc finan-
sowa znajdziemy tez w lokal-
nych urzedach, a ci bardziej
przedsi¢biorczy moga réw-
niez postara¢ sic o wsparcie
z Unii Europejskiej.

Autor jest wiascicielem sieci zespolow
praedszkolnych AMO Play & Learn

Opieka jeszcze przed
narodzeniem

Koleje Mazowieckie prowadzg dziatania na rzecz
zapewnienia przysztym mamom odpowiednich
warunkéw podrozy oraz aktywnie uczestniczg w
kampaniach spotecznych zwracajacych uwage na
pomoc kobietom w ciazy, dzieciom i ich matkom,
np.,Wiecej zyczliwosci dla kobiet w cigzy” oraz
»Odmienny stan - odmienne traktowanie”.

Na ten rok planowana
jest m.in. akcja promu-
jaca wzory dobrych zacho-
wari wobec mam z malymi
dzie¢mi. Spétka przystoso-
wuje i modernizuje sktady
dla potrzeb mtodych ma-
tek, w tym takze instalacje
przewijakéw oraz oznacze-
nie specjalnym piktogra-
mem miejsc siedzacych dla
kobiet w ciazy.

Akcja spoleczna ,Wie-
cej zyczliwodei dla kobiet
w ciazy” zwlaszcza w skle-
pach i $rodkach komunikacji
miejskiej byta prowadzona
latem ubiegtego roku. Pro-
mowana byta na tamach me-
diéw, m.in.: miesiecznika
»M jak mama”, dziennika
»ouper Express” czy maga-
zynu ,,Zdrowie”. W ramach
tej inicjatywy w pociagach
pojawily si¢ m.in. plakaty
zwracajace uwagge na fake,

ze kobiety w ciazy potrze-
buja zyczliwosci otoczenia.
Patronat honorowy nad ak-

cja objeto Ministerstwo In-
frastrukcury. Obok Kolei
Mazowieckich w inicjatywe

zaangazowaly sie: sie¢ ap-
tek DOZ, sklepy Carrefour,
PKP i Zarzad Transportu
Miejskiego w Warszawie.

Kampania ,Odmienny

stan — odmienne traktowa-
nie” ma na celu edukacje

w zakresie potrzeb i zdro-
wia kobiety oraz jej niena-
rodzonego dziecka. Czgscia
akeji jest plebiscyt na Miej-
sce Przyjazne Przysztej Ma-
mie, kt6ry wskazuje miejsca
szanujace przywileje kobiet
cigzarnych. W ubieglorocz-
nej edycji rankingu wyty-
powanych zostalo 51 miejsc
z calego kraju. Koleje Mazo-
wieckie zostaly nagrodzone
w rankingu w katego-
rii Transport. Wyrdznione
firmy i instytucje otrzymaty
tytut Miejsce Przyjazne Przy-
sziej Mamie 2010. wsos

PGF wspiera mamy i ich dzieci

Zatozona przez Polska Grupe Farmaceutyczng

Fundacja Dbam o Zdrowie, w ramach
prowadzonej dziatalnosci z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, od dawna wspiera
matki i ich dzieci, mieszkajagce w Domach

Samotnych Matek.

Historie tych kobiet sg czesto
dramatyczne — dlatego ich nie-
ustanna walka o lepszy los wy-
maga pomocy.

W placowkach potrzeby sa
ogromne. Brakuje lekéw
i podstawowych srodkéw hi-
gienicznych, pieluch, witamin
i mleka dla dzieci. Funda-
cja, keérej sztandarowym ce-
lem jest niwelowanie barier
w dostepie do srodkéw far-
maceutycznych, nie mogla
przej$¢ obojetnie wobec tego
problemu.

W 2010 r., na podstawie zgto-
szonych przez poszczegdlne
placéwki potrzeb, fundacja
przyznata roczng pomoc fi-
nansows na zakup lekéw 15
Domom Samotnych Matek
z terenu calej Polski. W tych
domach (wedlug stanu na
koniec 2009 r.) przebywato
246 kobiet i 211 dzieci. Tylko
w todzkiej placéwee schronie-
nie znajduje obecnie 30 matek
132 dzieci.

Dziatalno$¢ na rzecz Doméw
Samotnych Matek to nie je-

dyny przejaw troski PGF
o mlode mamy i ich pocie-
chy. Z mysla o nich, apteki
Dbam o Zdrowie (ich ope-
ratorem jest spétka DOZ
S.A., nalezaca do Grupy
PGF), uruchomily program
,dla Mamy i Maledistwa”.
Dzigki specjalnej karcie,
uczestniczki programu otrzy-
mujg rabaty do 25 proc. na
ponad 100 produktéw dla
mam i malych dzieci dostep-
nych w ponad 1500 aptekach
Dbam o Zdrowie na terenie
calej Polski. Od lipca 2010 r.
rabaty programu obowiazuja
réwniez na zakupy produk-
tow z katalogu promocyj-
nego dokonywane w aptece
internetowej www.doz.pl

jn
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Konieczna jest ochrona autentyzmu zabytkow
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Z Pauling Florjanowicz,
dyrektorem Narodowego
Instytutu Dziedzictwa
rozmawiata Natalia
Jaworska

Jak wazna jest w dzisiejszych
czasach dziatalnosé

na rzecz ochrony

kultury i dziedzictwa
kulturowego w Polsce?
Dziedzictwo kulturowe petni
niezwykle istotng funkcje
w ksztaltowaniu spoleczeristwa
obywatelskiego. Zabytki, poj-
mowane jako uswiadomiona
cze$é dziedzictwa, stanowia
zrédlo poznania naszej histo-
ii, a tym samym buduj tozsa-
mos¢ i poczucie wspdlnoty na
poziomie lokalnym oraz naro-
dowym. Obiekty dziedzictwa,
utrzymane w dobrym stanie
oraz madrze zarzadzane, petnia
funkcje centréw zycia kultu-
ralnego i integruja spolteczno-
éci lokalne, budujac poczucie
dumy i $wiadomo$¢ wyjatko-
wosci lokalnego dziedzictwa.
Duze nasycenie rozpoznawal-
nymi i dobrze zachowanymi
zabytkami tworzy atrakcyjne
$rodowisko, w ktérym kazdy
dobrze si¢ czuje, stanowi takze
duzy potencjat do rozwoju tu-
rystyki. Europa jest najczesciej

odwiedzanym regionem. Do-
datkowa wartoscia dziedzic-
twa kulturowego dla turystyki
jest jego atrakeyjnos¢ i dostep-
noé¢ dla zwiedzajacych przez
caly rok, a nie tylko w sezonie
letnim. Bez watpienia inwe-
stycje w dziedzictwo generujg
ozywienie ekonomiczne w re-
gionie, stymulujg wzrost za-
trudnienia i przeciwdziataj
degradacji spotecznej. Tym
samym dobrze zachowane
dziedzictwo kulturowe sta-
nowi kofo zamachowe zréw-
nowazonego rozwoju. Firmy,
keére decyduja si¢ na wspie-
ranie dziatari promujacych
zachowanie dziedzictwa, in-
westujg w stabilny rynek, na
keérym trwatos¢ i kapitat spo-
teczny ma duze znaczenie. In-
westowanie w dziedzictwo
uzasadnione jest takze bizne-
sowo. Nawet jesli inwestycja
w obiekt zabytkowy wymaga
pozornie wickszych nakta-
déw niz zbudowanie nowego
obiektu, to jest to bezpieczne
i zwraca si¢ oraz staje si¢ ren-
towng lokatg kapitatu, ponie-
waz cena rynkowa zabytku po
konserwagji i dobrze przepro-
wadzonej adaptacji jest o wiele
wyzsza niz nowego budynku.
Ponadto inwestycja w obiekt
juz istniejacy oznacza duzo
mniejsza ingerencje w Srodo-
wisko naturalne niz tworzenie
zupetnie nowej architektury.
Dane statystyczne $wiadcza,
ze w krajach europejskich in-
westycje w dziedzictwo przy-
noszg $rednio o 13 proc.
wigcej zwrotu z wkladu niz
np. budownictwo.

Zwhaszcza teraz, w Polsce po-
trzebna jest dziatalno$¢ na
rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego. Niewystarcza-

jaca $wiadomo$¢ potencjatu
spoleczno-ekonomicznego
dziedzictwa u  wihascicieli
i zarzadcéw obiektéw zabyt-
kowych oraz staba percepcja
spoteczna roli i funkeji dzie-
dzictwa, powoduje, ze wiele
obiektéw zostato juz bezpow-
rotnie utraconych. Wiele in-
nych jest w trudnej sytuacji.
Podlegaja powolnej, ale cia-
glej degradacji. Obecny stan
to idealny moment na inwe-
stycje w zabytki. Wciaz jesz-
cze niewielki popyt i mata
konkurencja powoduja, ze
koszty inwestycji sa ponizej
ich faktycznej wartosci. Jed-
nocze$nie zmiany $wiadomo-
$ciowe w spoleczeristwie juz
si¢ rozpoczely i potencjat oraz
warto$¢ zabytkow z caly pew-
noscig wzroénie w najblizszym
czasie.

W jaki sposéb firmy moga
poméc w dziataniach na
rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego w Polsce?
Dziedzictwo kulturowe jest
kapitalem o olbrzymim po-
tencjale spoleczno-ckono-
micznym, ale ma charakeer
nieodnawialny. Podejmujac
jakiekolwick dziatania zwia-
zane z tym zasobem, nalezy
realizowa¢ je zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju.

Przeksztalcajac obiekty zabyt-

kowe i wykorzystujac je, nie
mozna dopusci¢ do degrada-
¢ji najcenniejszej ich wartosci
—autentyzmu. Firmy moga si¢
wlaczy¢ w dziatania na rzecz
ochrony dziedzictwa kulturo-
wego zgodnie z gléwna zasada
— ,po pierwsze nie szkodzi¢”.
Z jednej strony biznes moze
realizowa¢ dziatania bezpo-
$rednio zwiazane z ratowa-
niem obiektéw zabytkowych,
nabywajac, a nastgpnie zgod-
nie z zaleceniami konserwartora
zabytkéw inwestujac w prace
remontowe, adaptacyjne,
a takze rewitalizacyjne prowa-
dzone zgodnie ze sztuka i zasa-
dami konserwatorskimi. Tutaj
trzeba wspomnieé, ze prace
konserwatorskie, czy adapta-
cja budynkéw do ich nowego
przeznaczenia sa procesem
kompleksowym, wymagaja-
cym specjalistycznej wiedzy.
Innym mozliwym dziataniem
na rzecz ochrony dziedzictwa
kulturowego jest promowa-
nie tej idei oraz budowanie
$wiadomosci i odpowiedzial-
nodci spofecznej w tym za-
kresie. Waznym zadaniem dla
firm dysponujacych obiek-
tami zabytkowymi, poza rze-
telna, zgodna ze standardami
konserwatorskimi opieka nad
dziedzictwem znajdujacym si¢
w ich dyspozycji, jest udostep-
nianie tego zasobu spoteczeri-

Nawet jesli inwestycja w obiekt zabytkowy
wymaga pozornie wiekszych naktadéw
niz zbudowanie nowego obiektu, to jest
to bezpieczne i zwraca sie oraz staje sie

rentowng lokatq kapitatu, poniewaz cena
rynkowa zabytku po konserwacji i dobrze
przeprowadzonej adaptacji jest o wiele
wyzsza hiz nowego budynku

stwu, w tym takze spotecznosci
lokalnej. Narodowy Instytut
Drziedzictwa jako ogdlnopolski
koordynator Europejskich Dni
Dziedzictwa — najwickszego
i najbardziej rozpoznawalnego
$wieta dziedzictwa w Europie,
w zesztym roku wystosowat
apel do prywatnych whasci-
cieli zabytkéw poprzemysto-
wych o w miar¢ mozliwosci
darmowe ich udostgpnienie
w trakcie obchodéw EDD.
Zaskoczyt nas bardzo pozy-
tywny odzew. Liczne firmy
prywatne z wielu réznych sek-
toréw, bedace wiascicielami,
zarzadcami lub dysponen-
tami obiektow zabytkowych
bezptatnie otworzyly ich po-
dwoje zapraszajac wszystkich
chetnych do zwiedzania.
Podejmowanie  projektéw
CSR na rzecz dziedzictwa kul-
turowego jest dobra decyzja dla
kazdej organizacji, ktéra chce
budowaé swoj rozwdj na solid-
nych fundamentach. Zwtasz-
cza przedsiebiorstwa, ktdre
pozycjonuja swojg marke na
warto$ciach zwiazanych z tra-
dycja, rodzing, dobrem wspdl-
nym, budowaniem jednosci
i zgody, podejmujac dziata-
nia na rzecz ochrony i promo-
qji dziedzictwa kulturowego
maja niepowtarzalng okazje
nie tylko wzmocni¢ swéj wize-
runek, ale zbudowad faktyczng
i trwaly przewage konkuren-
cyjna na rynku.

Jak nalezy realizowad
projekty CSR na rzecz
ratowania zabytkéw, by
rzeczywiscie wspieraly

one tego typu dziatania?

Przy podejmowaniu projek-
tow z zakresu CSR na rzecz
dziedzictwa i ratowania za-

bytkéw trzeba pamigtaé
o koniecznosci ochrony naj-
cenniejszej wartosci zabyt-
kéw, czyli ich autentyzmu.
Skutki i efekty realizowa-
nych projektéw nie moga
narusza¢ tej fundamentalnej
wartosci. W zwigzku z tym
nalezy unika¢ dziatan nisz-
czacych autentyczna sub-
stangcje zabytku, fatszujacych
jego histori¢ lub kreujacych
sztuczny krajobraz kultu-
rowy. Dziatajac na rzecz za-
bytkéw nalezy pamigtaé
o przepisach prawnych regu-
lujacych ochrong zabytkéw
i opieke nad nimi.

Swiatowe przyktady zaanga-
zowania biznesu w ochrone
dziedzictwa  kulturowego
sa bardzo liczne. Potentaci
z branzy motoryzacyjnej
BMW czy Mercedes—Benz,
dziatajac zgodnie z zasada
zréwnowazonego rozwoju
przekazuja miliony dolaréw
na zachowania dziedzictwa
kulturowego Chin. Dziatania
CSR firmy American Express
oparte sa przede wszystkim
o program ,Konserwacja
i utrzymanie wyjatkowych
miejsc  historycznych dla
przysztych pokoleri”. Do jego
ostatnich beneficjentéw na-
lezy m. in. The Royal Academy
of Arts z Londynu. W Polsce
od lat w dziatania zwiazane
z ochrong dziedzictwa kul-
turowego zaangazowana jest
PGNIG z kluczowymi pro-
jektami Muzeum Gazow-
nictwa w Warszawie, ktdre
miesci si¢ w zabytkowych
budynkach gazowni miej-
skiej z 1888 1. oraz Muzeum
Przemystu Naftowego i Ga-
zowniczego im. Ignacego Lu-
kasiewicza w Bébrce.

/bliza sie Parada

W ostatni weekend kwietnia
(29-30 kwietnia), juz po raz
osiemnasty, odbedzie si¢ nieza-
pomniane parowozowe show
— Parada Parowozéw w Wolsz-
tynie (woj. wielkopolskie).

Podczas tegorocznej Parady Pa-
rowozéw na mitoénikéw kolei,
jak zawsze, czeka wiele atrak-
cji, keére umotzliwia odbycie
podrézy w czasie i zapoznanie
si¢ z historig europejskiego ko-

lejnictwa. Na pikniku zostang
zaprezentowane maszyny po-
chodzace z kilku krajéw Eu-
ropy. Uczestnicy wydarzenia
beda mogli podziwiaé paro-
wozy z Polski, Niemiec, Czech
i Wegier.

Parowozowy piknik = cie-
szy si¢ duza popularnoscia
i co roku gromadzi okoto 30
tys. widzow. Nalezy réwniez
wspomnie¢ o licznej grupie

Parowozow

turystow z tak odleglych kra-
jéw, jak Japonia, Australia,
Nowa Zelandia. Parada od-
bywa si¢ w wolsztyriskiej pa-
rowozowni, ktora istnieje od
ponad 100 lat i jako jedyna
w Europie prowadzi planowy
ruch pociagéw prowadzonych
lokomotywg parows.

Weekend pelen atrakji

Pierwszego dnia imprezy nieza-
pomnianych wrazen dostarczy
wieczorne widowisko ,,Swiatlo,
dzwigk i para” — nowoczesna
forma spektaklu muzycznego,
w kedrej gtéwna role graja za-
bytkowe lokomotywy, efekty
$wietlne i buchajaca para. Jed-
nak najwazniejszym punktem
imprezy bedzie tytufowa pa-
rada, ktéra ruszy w potudnie
30 kwietnia. W tej wyjatko-
wej defiladzie zaprezentuja si¢
lokomotywy trakeji parowej.
Natomiast od wczesnych go-
dzin porannych kazdy uczest-

nik imprezy bedzie miat okazje
przejechaé si¢ pociagiem retro
lub drezyna. Zainteresowani
réwniez beda mogli zwiedzi¢
parowozownie.

Pomoc dla zabytkéw

Parada Parowoz6w to unikalna
okazja, aby wspomdc akgje ra-
towania tych pigknych maszyn.
Bedzie to mozliwe poprzez
przekazanie datku w ramach
dorocznej zbiérki publicznej
organizowanej przez Fundacje
Era Parowozéw lub poprzez
zakup okoliczno$ciowych pa-
migtek na stoiskach fundacji.
Organizatorami tego niezwy-
klego wydarzenia sa PKP Cargo
i Fundacja Era Parowozdw,
keérych nasza redakcja nagro-
dzita w drugiej edycji Raportu
CSR za opieke nad zabytkami
dziedzictwa techniki kolejowej
iorganizacje V edycji ,,Parowo-
zjady” w Chab6wee.

wsos
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Zywno$¢ drozeje, a Polacy dalej wyrzucaja

Rosnace ceny zywnosci powoduja sytuacje,

w ktorej kupujemy produkty gorsze jakosciowo
lub rezygnujemy z zakupu danego artykutu.
Rozsadne wykorzystywanie zasobéw moze by¢
rozwigzaniem tego problemu. Banki Zywnosci
apeluja o niemarnowanie zywnosci.

W Polsce 30 proc. konsu-
mentéw przyznaje si¢ do
marnowania zywnosci. Sza-
cuje si¢, ze stanowi to okoto
cztery mln t. jedzenia rocznie.
Gléwnym powodem sg zbyt
duze zakupy, ale prawie réw-
nie waznymi przyczynami sa:
e przechowywanie, przega-
pienie terminu przydatnosci
do spozycia oraz zta jakos¢ ku-
pionego produketu. Najczgsciej

ucamy podstawowe pro-
dukty, takie jak: chleb, ziem-
niaki, wedliny oraz owoce i
warzywa. Jednoczesnie we-
dtug badari zrealizowanych
2010 r. przez MillwardBrown
SMG/KRC dla Federacji Pol-
skich Bankéw Zywnosci tylko
osiem proc. spoleczeristwa po-
strzega marnowania jedz;:—:nia,
jako istotny problem.

Dysproporcje zywieniowe

Zywnos¢ z roku na rok jest
coraz drozsza. Rosng koszty
surowcéw rolnych i final-
nych produkeéw. Taka sytu-
acja powoduje zakup gorszej
jakosciowo zywnosci lub re-
zygnacje z zakupu danego pro-
duktu. Jednocze$nie, w Polsce
przecigtna osoba wydaje na
zakup zywnosci okoto 240 zt

miesi¢cznie. Dysproporcje w
dystrybucji zywnosci oraz jej
niepotrzebna utylizacja spra-
wiaja, Ze jedni pozwalaj sobie
na wyrzucanie jedzenia, gdy
drudzy nie maja do niej od-
powiedniego dostgpu. W Pol-
sce ponad dwa mln oséb zyje
w skrajnym ubéstwie, jedno-
czesnie az 40 proc. spoleczen-
stwa nie moze sobie pozwoli¢
na petnowartosciowy positek.

Nie marnuj jedzenia

Banki Zywnosci od 1993 r.
skutecznie dziataja na rzecz
ograniczania skali marnowa-
nia zywnosci w Polsce. Fe-
deracja Polskich Bankéw
Zywnoci, skupiajaca 27 Ban-

kéw Zywnosci, wspdtpracujac
z producentami i dystrybu-
torami zywnosci przekazuje
nadwyzki artykutéw spozyw-
czych najubozszym. Federacja
Polskich Bankéw Zywnosci

prowadzi réwniez szeroko za-
krojone akcje edukacyjne z za-
kresu niemarnowania jedzenia
oraz racjonalnego wykorzysty-
wania zywnosci. Federacja Pol-
skich Bankéw Zywnosci we
wsp6lpracy z firma Adobe, w

ramach projektu edukacyjnego
»Nie marnuj jedzenia’, przy-
gotowata specjalng aplikacje
»Bank Smakéw”, bedaca baza
przepiséw kulinarnych, po-
zwalajacych na sprawdzenie,
jakie potrawy mozna przygo-
towa¢ z produktéw znajdu-
jacych si¢ obecnie w naszym
domu. Aplikacja w tatwy i cie-
kawy sposdb, wskaze przepisy,
keére pozwola nam na przygo-

towanie potraw na bazie wska-
zanych przez nas produktéw.

Problem nie tylko Polski
Marnowanie jedzenia to przy-
kfad nieefektywnie wykorzy-
stywanych zasobéw. Szacuje
sie, ze w Europie marnowane
jest corocznie 89 min t. jedze-
nia na poziomie produkcji,
transportu, przechowywa-
nia, sprzedazy, a takze przez
konsumentéw. W typowym
domu Europejczyka wyrzuca
si¢ do kosza 20 — 30 proc. ku-
pionego jedzenia, 2/3 nadawa-
toby si¢ jeszcze do spozycia.
Komisja Europejska, w ra-
mach ,Zielonego Tygodnia”,
keéry bedzie miat miejsce 24-
27.05 w Brukseli, podejmie
dyskusje dotyczaca problemu
marnowania zywno$ci. Debata
bedzie poswigcona sposobom
na zapobieganie marnowaniu
jedzenia, dyskusji nad polityka
horyzontalng zachecajacych
do racjonalnego korzystania z
surowcéw, opakowaniom do
zywnosci i spozyciu. Komi-
sja podkresla, ze wyrzucanie
Zywnosci, oprocz etycznego i
ckonomicznego wymiaru, ma
takze znaczace oddzialywanie
na $rodowisko. Kazda tona
wyrzucanego jedzenia to row-
nowartos¢ 4,2 t. CO, emito-
wanego do srodowiska. Banki
Zywnosci planuja swéj udziat
w spotkaniu.

g/ Federacja Polskich Bankéw
Zywnosci

Maraton Dbam o Zdrowie

Juz5 czerwca 2011 r. odbedzie sie L 6dz Maraton
Dbam o Zdrowie” - kolejna z cyklu inicjatyw CSR-
owch Polskiej Grupy Farmaceutycznej, majacej na
celu promocje zdrowego trybu zycia. Honorowy
patronat nad impreza objefa Prezydent todzi,

Hanna Zdanowska.

,£6dz Maraton Dbam
o Zdrowie” to wspdlne
przedsigwzigcie miasta £6dZ
oraz rodziny aptek ,Dbam

o Zdrowie”, wchodzacej
w sktad Polskiej Grupy Far-
maceutycznej SA. Apteki
»,Dbam o Zdrowie” to naj-

wicksza, liczaca ponad 2,1
tys. placéwek, rodzina aptek
zrzeszonych pod wspSlnym
szyldem. Co miesiac z ustug
aptek ,Dbam o Zdrowie”
korzysta ponad 8,5 mln
pacjentéw.

Maraton to wyjatkowe wyda-
rzenie sportowe i spoteczne.
Impreza bedzie promowaé
zdrowy styl zycia i aktywnos¢

fizyczna, ale réwniez kre-
owac i promowaé nowocze-
sng charytatywnos$¢ na wzér
maratonu londyniskiego.
Zdaniem organizatoréw,
,E6dz Maraton Dbam
0 Zdrowie” ma szanse w krdt-
kim czasie dofaczy¢ do grona
najwigkszych imprez biego-
wych w naszym kraju.

Jn

Grupy Far-

; ‘ maceu-
L8 tycznej
SA od poczatku swojej dzia-
talnosci, a wige juz od 20 lat,
podejmowata i podejmuje ini-
cjatywy z zakresu odpowie-
dzialnego biznesu, cho¢ nie
zawsze tak je nazywali$my.
Jedng z gatezi CSR jest dzia-
talno$¢ charytatywna, ktdra
realizujemy poprzez Funda-

cj¢ Dbam o Zdrowie powstats
w 2007 r. Dzieki fundagji po-

Tomasz Kisiel, Prezes Fundacji

Dbam o Zdrowie

Grupa Ka-  magamy osobom, ktére znaj-
pitatowa duja si¢ w trudnej sytuacji
Polskiej  zyciowej oraz materialnej i nie

sta¢ ich na zakup lekéw. Pomoc
otrzymato juz ponad 100 orga-
nizacji oraz ok. 20 tys. oséb fi-
zycznych. Pod opieka fundacji
sa m.in. domy samotnych ma-
tek czy beneficjenci hospicjéw.
Wspdtpracujemy z CARITAS
iinnymi organizacjami pozytku
publicznego. Obecnie fundacja
jako OPP prowadzi kampanie
1 proc. Wptaty z jednego pro-
centa beda przekazane na po-
moc podopiecznym fundacji
oraz na dziatalnos¢ statutowa.

Aktywno$¢
w obszarze
CSR  bu-
duje relagje
firmy z jej
otoczeniem,
dlatego powinna by¢ ukierunko-
wana na realne dziatania, ktére
przynosza wymierne efekty, za-
réwno dla przedsigbiorcy, jak
i dla spotecznosci lokalnej. Ko-
leje Mazowieckie angazuja si¢
w wazne spolecznie inicjatywy,
jak np. wspdlpraca z Woje-
wédzkim Osrodkiem Koordy-

Artur Radwan, prezes, Koleje
Mazowieckie - KM" Sp. z 0.0.

nujacym Centrum Onkologii
w Warszawie w ramach pro-
filakeyki choréb nowotworo-
wych. Ponadto spéotka z wlasnej
inicjatywy podejmuje dziatania
w ramach CSR. Od poczatku
funkcjonowania Koleje Mazo-
wieckie wspdtpracuja z Zespo-
tem Szkét im. S. Wysockiego,
w ktérej objely patronatem
klas¢ o profilu elektroenerge-
tyk transportu szynowego. Jej
absolwenci, oprécz praktyk
maja mozliwos¢ zatrudnienia
w spdice Koleje Mazowieckie.

Maciej Krenek, cztonek zarzadu RE
1 project development

' Z kazdym ro-
{ kiem wzrasta
d $wiadomos¢

B dotyczaca
obszaru
CSR.  Co-

raz wigeej ludzi rozumie sens
tej dziedziny i zaczyna trakro-
waé ja jako wspélezesng filo-
zofig prowadzenia biznesu, a
nie jako filantropi¢. Firmy po-
dejmujac praktyke spofeczng
zwracajg uwagg na odpowied-
nie sprofilowanie tych dziatari
— w zaleznodci od branzy czy
lokalizacji (a wigc potrzeb lo-
kalnej spotecznosci). Bardzo
wazng czedcia opracowania
spéjnej strategii tych dziatai
jest otwarta komunikacjaz oto-
czeniem — zarGwno zewnetrz-
nym, jak i wewngtrznym. RE

46"
.ab
“

project development, rozwija-
jac rézne projekty deweloper-
skie, przede wszystkim stara
sic odpowiedzie¢ na potrzeby
lokalnej spotecznosci. Roz-
poczynajac projeke Centrum
Handlowego w Szczecinie,
ktére zbudowane zostanie na
terenach nalezacych dawniej
do zaktadéw Stoewera i FMS
Polmo, starali$my, aby histo-
ria tego miejsca nie zostata
zapomniana. Dlatego rozpo-
czglismy m.in. wspélprace z
Muzeum Techniki i Komu-
nikacji — Zajezdnia Sztuki
(MTiK) w Szczecinie. Mamy
nadzieje, ze lokalnej spotecz-
noéci spodoba si¢ pomyst
przygotowania specjalnych
wystaw obrazujacych historig
szezeciniskiej motoryzacii.

Reklama
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Raport Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Raport Spoleczna publikowany jest co osiem edycji Raportu. przykladem dobrze obszaréw. W raporcie publicznej, ktérzy
Odpowiedzialno$¢ kwartat i w calosci W kazdym numerze przygotowanych znajduja si¢ réwniez radza, jak poruszaé
Biznesu tygodnika poswiecony obszarowi  wyrdzniane sa dwa programéw wsparcia artykuly ekspertéw si¢ w obszarze dzialan
»Gazeta Finansowa” CSR. Ukazalo si¢ juz projekty, bedace waznych spolecznie i lideréw opinii CSR.
Edycja Laureat Uzasadnienie
1(2009) Polkomtel SA za promowanie idei bezpieczeristwa nad woda, partnerstwo dla portalu 60100100.pl —,Bezpiecznie nad woda” oraz aktywne wspieranie WOPR
Grupa AXA za stworzenie programu pomocy dla organizacji pozarzadowych pomagajacych matkom,Wspieramy Mamy”
11(2009) PKP CARGO S.A. i Fundacja Era Parowozow za opieke nad zabytkami dziedzictwa techniki kolejowej i organizacje V edydji, Parowozjady” w Chabowce
Fundacja Polsat i kanat Polsat News za program, Wystarczy chcie¢’, w ktérym omawiane sg istotne problemy dotyczace leczenia dzieci i systemu zdrowotnego w Polsce
111(2010) Krajowa Izba Gospodarcza, Wyzsza Szkota Ekologii i Zarzadzania, za promowanie idei bycia odpowiedzialnym, wrazliwym spotecznie pracodawcg, a w szczegéInosci za wspétorganizacje
Instytut Globalizacji, Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy przy Rankingu “Pracodawca Godny Zaufania”
SDP, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”
Polkomtel SA za realizacje projektu na wage ludzkiego zycia - prostej, zrozumiatej i atrakcyjnej graficznie aplikacji “Pierwsza
Pomoc”na telefony komdrkowe, uczacej jak udzieli¢ pierwszej pomocy w nagtych wypadkach
1V (2010) Narodowy Bank Polski za upowszechnianie wiedzy o gospodarce, przekazywanie informacji na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
funkgionowania bankéw i rynkéw finansowych
Koleje Mazowieckie - KM”sp. z 0.0. za projekt, Twoja kolej na...’ ktérego celem jest wspieranie przedsiewziec o charakterze kulturalnym
i edukacyjnym oraz za bycie odpowiedzialnym cztonkiem regionalnej spotecznosci
V(2010) CARITAS Polska i Jeronimo Martins Dystrybucja za organizacje corocznego Ogdinopolskiego Festynu Rodzinnego z okazji Dnia Dziecka i pomoc dzieciom z najubozszych rodzin
Super Express i SKOK-i za realizacje kampanii,, Stop Wykluczeniu Finansowemu’, majacej na celu przyblizenie ludziom zagrozer zwiazanych ze zjawiskiem wykluczenia finansowego
VI(2010) PKP PLK SA za organizacje konkursu “Pociag na scene”, majacego na celu edukacje muzyczng dzieci i mtodziezy
DOZ SA za realizacje programéw ,,Senior”i,,Dla Mamy i Malenstwa” majacych na celu pomoc w dofinansowaniu zakupu lekéw dla osob najbardziej potrzebujacych
VII(2011) Fundacja Anny Dymnej, Mimo Wszystko”, za organizacje Wielkiej Gali ,Anny dla Anny”, z ktdrej dochdd wspiera podopiecznych Fundacji,, Mimo Wszystko”

Anna Mirska-Perry i Impel Cleaning

Elzbieta Radziszewska - Petnomocnik Rzadu ds. Rownego Traktowania, | za organizacje pierwszego Forum Dobrych Praktyk,Sita kobiet — Sita firmy”, majacego na celu wypracowanie lepszych standardéw traktowania i zatrudniania
Hanna Gronkiewicz Waltz - Prezydent Miasta St. Warszawy, Krajowa kobiet w firmach i instytucjach
Izba Gospodarcza i Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych

VI (2011) Tesco za prowadzenie od 9 lat programu,,Tesco dla Szkét’, pomagajacemu placdwkom oswiatowym

Danone, Lubella, Biedronka oraz Instytut Matki i Dziecka za projekt, Mleczny Start’, promujacy zdrowe odzywianie jako podstawe rozwoju fizycznego i intelektualnego dzieci w wieku szkolnym

pracodawca

godny zaufania

Konkurs o Tytut,Pracodawca Godny Zaufania”
Juz w maju rusza kolejna - lll edycja Konkursu!

Pracodawca Godny Zaufania to konkurs, ktérego idea jest promowanie godnych nasladowania wzorcéw polityki pracowniczej

W konkursie przyznawane sa wyréznienia dla duzych przedsiebiorstw dziatajacych na polskim rynku, ktére
w zakresie polityki pracowniczej siegajg po ciekawe i skuteczne rozwigzania.

W Il edycji Konkursu Tytut,Pracodawca Godny Zaufania” otrzymali:
w kategorii,Transport Kolejowy” - Koleje Mazowieckie - KM sp. z 0.0.
w kategorii,Banki” - Eurobank S.A.

w kategorii,Operatorzy Telekomunikacyjni” - Polkomtel S.A.

W sktad Kapituty Konkursu weszli: Krajowa Izba Gospodarcza, Fundacja Polskiego Godfa Promocyjnego Teraz Polska’, Instytut Globalizacji, Wyzsza
Szkota Ekologii i Zarzadzania, Centrum Monitorowania Wolnosci Prasy przy Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich oraz Stowarzyszenie Integracja
i Wspétpraca - organizator Forum Gospodarczego w Toruniu.

Wiecej informacji na stronie www.pracodawcagodnyzaufania.pl
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