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Szanowni Panstwo,

Prezentujemy kolejna

— juz dziesiata — edycje
Raportu Spoteczna
Odpowiedzialnos¢
Biznesu. Nasz dodatek
ukazuje si¢ juz
nieprzerwanie od dwéch
lat. Dzigkujemy wszystkim
ekspertom, ktdrzy
publikuja na naszych
tamach, partnerom
merytorycznym

— szczeg6lnie portalowi
Kurier365.pl — i przede
wszystkim Czytelnikom,
ktérzy przysylaja nam
maile z informacjami

o bardzo ciekawych
spotecznych inicjatywach
firm i instytugji.

W jubileuszowej edycji
postanowili§my wyréznié

kolejne dwa projekty
spofeczne. Pierwszym

z nich jest ,£6dZ Maraton
— Dbam o Zdrowie”

— wyjatkowe wydarzenie
sportowe i spoteczne,
bedace wspdlnym
przedsiewzigciem Aptek
Dbam o Zdrowie

i Polskiej Grupy
Farmaceutycznej. Warto
zaznaczy¢, ze nie odbyloby
si¢ one bez pomocy
lokalnych wtadz. Maraton
zostat objety honorowym
patronatem pani
prezydent miasta £odz

— Hanny Zdanowskie;j.
W tegorocznej, pierwszej,
ale zapewne nie ostatniej,
edycji biegu po zdrowie
wystartowalo ponad

péttora tysigca osb!
Celem tego projektu byto
promowanie biegania jako
najprostszej formy ruchu
oraz samego miasta £6dz
w Polsce i na $wiecie.

W ramach imprezy

zostal réwniez stworzony
program Biegam

— Pomagam, w ramach
ktérego kazdy z biegaczy
mogt zbiera¢ pieniadze na
dowolnie wybrany przez
siebie cel. To wspélna
inicjatywa organizatoréw
i internetowej platformy
charytatywnej Do More.
W akeje wiaczylo sie

tez kilka organizacji
pozarzadowych m.in.
Fundacja Dzieciom

»Zdazy¢ z pomocy’,
Fundacja Dzieci Niczyje.
Kolejnym wyréznionym
zostat projekt ,Bezpieczne
i ekologiczne wakacje”

— popularyzujacy ideg
rozwaznego i bezpiecznego
spedzania wolnego

czasu. Jest to autorska
inicjatywa Stowarzyszenia
Integracja i Wspétpraca,
na ktérego czele stoi

dr Jacek Janiszewski

— byty minister rolnictwa
w rzadach Hanny
Suchockiej i Jerzego
Buzka, pomystodawca

i organizator jednego

z najstarszych polskich
foréw gospodarczych,
odbywajacego si¢

w Toruniu. Organizatorzy

wyszli z zatozenia, ze
cho¢ najezgéciej mlodziez
w wakacje przebywa

pod fachowa opieka, to
nie chroni to mtodych
ludzi przed wypadkami.
Stowarzyszenie
postanowito wigc
edukowa¢ dzieci i mlodziez
w zakresie propagowania
szeroko rozumianego
bezpieczefistwa podczas
organizowanych

w calej Polsce specjalnych
festynach — w tym

roku zwrdcono przede
wszystkim uwagg na
mieszkadcéw z matych
miast.

Promowanie zdrowego,
przyjaznego $rodowisku
trybu zycia moze

niekedrym wydawac si¢
mocno wyeksploatowanym
sloganem, jednak
w wypadku
przedstawianych w raporcie
wyrdznionych projektéw
mamy do czynienia
z konkretnymi dziataniami
i zaangazowaniem wielu
ludzi. To nie sg tylko
puste sfowa — za tymi
inicjatywami ida bowiem
okreslone czyny i, co
wazniejsze, okreslone
rezultaty
W dodatku znajda
réwniez wiele ciekawych
wywiadéw, tekstéw
eksperckich i artykutéw
dotyczacych spotecznych
inicjatyw.

Zyczymy milej lektury!

Idee ekologii s bliskie nie tylko kierownictwu,
ale takze pozostatym pracownikom resortu

Czy Ministerstwo
Srodowiska wspiera
dzialania innych
podmiotéw w zakresie
dzialah CSR? Jakie
inicjatywy moga liczy¢
na takie wsparcie?

Ministerstwo ~ Srodowiska
wspiera inicjatywy prosro-
dowiskowe przedsiebiorcéw
wspolorganizujac i propagu-
jac akcje promocyjno-infor-
macyjne, projekty i programy
dotyczace tego zakresu. Do-
brymi przykladami tego typu
dziatait sa m.in. konkurs Li-
der Polskiej Ekologii — ho-
norujacy i promujacy firmy,
ktére zasadg zréwnowazonego
rozwoju przyjely za podstawe
swej dziafalnosci — oraz pro-
jekt GreenEvo — Akcelerator
Zielonych Technologii, przy-
gotowany po to, zeby zbada¢
potencjal Polski w obszarze
technologii $rodowiskowych i
kompleksowo wspiera¢ rozwdj
firm, zwigkszajac ich szanse na
globalnym rynku zielonych
technologii.

Na czym polega

patronat MS?

Patronaty udzielane przez
Ministerstwo Srodowiska

Z Dyrektor Generalng Ministerstwa Srodowiska, Monika Dziadkowiec rozmawia Martyna Wasiuta

stuza promocji zagadnien
srodowiskowych. Zalezy
nam na tym, zeby patronat
byt charakterystyczng marka
— znakiem jakosci, ktéry
otrzymujg przedsigwzigcia
o szczeglnym znaczeniu dla
ochrony $rodowiska i zréw-
nowazonego rozwoju kraju.
Procedura i zasady udzielania
patronatu sg transparentne
i dostgpne dla kazdego na
stronie internetowej MS.
Tizeba podkreslic, ze patro-
nat Ministra Srodowiska,
jest wyrdznieniem honoro-
wym i nie oznacza dekla-
racji wsparcia finansowego
i organizacyjnego. Co do
zasady Minister Srodowiska
nie obejmuje patronatem
przedsigwzie¢ o charakee-
rze komercyjnym — chodzi
o to, by patronat i logo MS
nie byly wykorzystywane
w celach komercyjnych, do
wsparcia promocji marki
konkretnego produktu lub
firmy.

Co Paristwo mysla nt.
rozwoju CSR w kierunku
dzialai na rzecz ochrony
$rodowiska przez firmy
prywatne? Na czym polega
ekologiczne zarzadzanie

w MS i czy moina je
pojmowac jako jedno

z narzedzi spolecznej
odpowiedzialnosci
instytucji publicznej?
Dziatajace w Polsce firmy
oraz urzedy coraz czg-
$ciej dostrzegaja potrzebe
zmniejszenia negatywnego
oddziatywania na $rodowi-
sko, bedacego efektem ich
dziatalnosci. Potrzeba ta jest
powodowana po czgici re-
gulacjami prawnymi i ko-
rzy$ciami finansowymi, ale

rowniez stale rosnaca presja
spoleczna. Trend pro-ekolo-
giczny w dziatalnosci przed-
sighiorcéw coraz czgsciej
staje si¢ wymogiem. Aktyw-
nos¢ ekologiczna niektérych
przedsigbiorcow, zwlaszcza
tych z zagranicznym kapi-
tatem oraz dtuzsza historia
dziatari z zakresu CSR nie-
jednokrotnie wykracza juz

poza minimalne wymogi
w zakresie ochrony $rodo-
wiska. Nowoczesna firma,
bez wzgledu na swoja wiel-
kos¢, liczac na swéj dalszy
rozw6j, nie moze negowac
wymogéw wspolczesnego
rynku w zakresie $rodowi-
skowym. Co wiccej, organi-
zacje cheg by¢ ,znaczone” i
postrzegane jako ,eko”. In-

stytucje szukajace partneréw
priorytetowo traktuja firmy,
ktére sa w stanie przedsta-
wi¢ swoje osiagniccia w tej
dziedzinie. Systemy $rodo-
wiskowe staly si¢ argumen-
tem w walce konkurencyjnej
miedzy przedsigbiorstwami,
a ich stosowanie zdecydo-
wanie poprawia wizerunek
firmy. Jednym ze sposobéw
na potwierdzenie prowa-
dzenia organizacji w sposéb
zgodny z ekowymogami jest
Wspdlnotowy System Eko-
zarzadzania i Audytu EMAS.
W naszym kraju zarejestro-
wano w nim juz 30 organi-
zacji, w tym Ministerstwo
Srodowiska — jako pierw-
sze ministerstwo w Polsce.
Ekologiczne zarzadzanie,
potwierdzone przyznaniem
certyfikatu EMAS pozwala
na kompleksowe wykorzy-
stanie wszystkich obszaréw,
w ramach ktdrych instytucja
mozie oszczedzaé $rodowi-
sko i pieniadze. Konkretne
przyklady? Jest ich wiele.
W Ministerstwie od dawna
prowadzona jest selektywna
zbiérka odpadéw z podzia-
tem m.in. na szklo, papier,
plastik oraz baterie. Pra-
cownicy wykorzystuja pa-
pier z makulatury, drukuja
dwustronnie, od 2010 roku
funkcjonuje elektroniczny
system obiegu dokumen-
téw ESOD, co powoduje,
ze nie wszystkie one mu-
sza mie¢ postaé papierowa.
Takze od 2010 r. w Mini-
sterstwie Srodowiska dziata
centralny system wydruku
dokumentéw  (zintegro-
wany system kopiowania,
drukowania i skanowania),
ktérego celem jest zmniej-
szenie iloci zuzywanego

papieru, a takze kosztéw
wydruku. Kupowany przez
nas sprzet AGD oraz sprzet
elektroniczny i elektryczny
musi posiada¢ klas¢ energe-
tyczng ,A” 1 ,A+7, a o$wie-
tlenie — zaréwno wewnatrz,
jak i na zewngtrz minister-
stwa, jest energooszczgdne.
Idee ckologii sa bliskie nie
tylko kierownictwu, ale
takze pozostalym pracow-
nikom resortu, co znajduje
potwierdzenie w licznym ich
udziale w wewngtrznych ak-
cjach ekoedukacyjnych.

Czym rézni si¢ kreowanie
wizerunku ministerstwa
(instytucji publicznej)

od kreowania wizerunku
innych firm?

Generalne zasady, ktére de-
cyduja o pozytywnej lub
negatywnej recepcji dzia-
tan s3 jednakowe dla firm
prywatnych i instytucji pu-
blicznych. Réznice wy-
nikaja gltéwnie z réznych
celéw istnienia i dziatania.
Korzystamy z tych samych
narzedzi (w tym nowych
mediéw), zdajemy sobie
sprawg, ze poprzez podejmo-
wane na co dzieni inicjatywy
i decyzje budujemy zaufanie
spoteczeristwa i 0séb z nami
wspotpracujacych, a co za
tym idzie kreujemy nasz
wizerunek. Warto zwrdci¢
uwage w szczegblnosei na
kampanie informacyjno —
promocyjne organizowane
przez Ministerstwo — np.
traktujaca o wlasciwym po-
stgpowaniu z odpadami Nie
za$miecaj swojego sumienia
— ktére postrzegane sa jako
bardzo kreatywne, a z ba-
dart wiemy, ze osiagaja za-
mierzone efekty.
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O ,tddz Maraton — Dbam o Zdrowie” — wyjatkowe wydarzenie sportowe i spoteczne.
Wspolne przedsiewziecie miasta tddz oraz rodziny Aptek Dbam o Zdrowie, bedacej cztonkiem
PGF SA, zostato wyroznione w X edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Pobiegli po zdrowie

Ponad 1,5 tysigca biegaczy wystartowato

w pierwszym tédzkim biegu: £L6dz Maraton

- Dbam o Zdrowie. Liczba oséb, ktore wziety
udziat w tym wydarzeniu, to zdaniem
organizatoréw sygnat, ze takie imprezy sa
potrzebne i warto je organizowac. - todzki
maraton to przykltad sprawnego potaczenia
biznesu i odpowiedzialnosci spotecznej - mowi
Jacek Szwajcowski, prezes Polskiej Grupy
Farmaceutycznej, gtdwnego organizatora biegu.

Promowanie zdrowego trybu
zycia — to dla wielu osob zaj-
mujacych si¢ tematyka CSR
mocno wyeksploatowany te-
mat, szczeg6lnie, ze bardzo
rzadko towarzysza mu kon-
kretne dziatania. — Zazwyczaj
s to akcje prewencyjne czy
edukacyjne, ktére ograniczajg
sic wylacznie do rozdawa-
nia ulotek i tym podobnych
— méwi Wojciech Skarbezyk,
specjalista ds. marketingu
sportowego. — Tym bardziej
cieszy fakt organizacji wyda-
rzenia, w kedrym biora udziat
setki 0sob.

Nazwa maratonu — Dbam
o Zdrowie, to oprdcz celnego
przestania, réwniez nazwa
najwigkszej w Polsce sieci ap-
tek. Z ponad 2 tys. placéwek
miesiecznie korzysta przeszio
8,5 mln pacjentéw, dlatego
tez same placéwki sg jedno-
cze$nie $wietnym punktem
informaciji.

— Jeste$my po to, by chro-
ni¢ i dba¢ o zdrowie — méwi
Szwajcowski. — Warto prze-

ciez pamictad, ze apteki nie sg
miejscem, gdzie mozna kupi¢
wylacznie leki. W asortymen-
cie powszechnie dostepne s
suplementy diety, dermo-
kosmetyki i inne produkty,
ktére pozwalajq zachowaé
zdrowie i urode.
Organizacja wydarzenia,
ktére bez watpienia byto du-
zym wyzwaniem logistycz-
nym, nie mogloby si¢ odby¢
bez wspdtpracy z samorza-
dem, dlatego tez honorowy
patronat nad imprezg ob-
jeta prezydent Lodzi, Hanna
Zdanowska.

— Bieg doskonale poprawia
ogblng sprawnos¢, kondycje
—dlatego naszym celem byto,
poprzez maraton i biegi to-
warzyszace, zacheci¢ fodzian
i wszystkich Polakéw do tej
formy ruchu — méwi Szwaj-
cowski. — Nie ukrywam, ze
byto to dla nas wielkie wy-
zwanie, ale jak sadze, udato
nam si¢ mu sprosta¢, czego
dowodem byta liczba oséb,
ktdry stawily si¢ na starcie.

Biegli i zbierali pieniadze

W ramach imprezy zostat
réwniez stworzony program
Biegam — Pomagam, w ra-
mach ktérego kazdy z biega-
czy mégt zbiera¢ pieniadze na
dowolnie wybrany przez sie-
bie cel spoteczny. To wspélna
inicjatywa organizatoréw i in-
ternetowej platformy chary-
tatywnej Do More. Kazda
osoba, ktéra brala udziat
w maratonie, mogta zatozy¢
na portalu domore.pl wlasng
strong akcji, w ramach ktdrej
opisata swoje wyzwanie bie-
gowe, a nastgpnie naklonita
znajomych do dokonywania
wplat.

— Akga Biegam - Poma-
gam, polega na wykorzysta-
niu energii i zaangazowania
aktywnych ludzi oraz poten-
cjatu innowacyjnych narzedzi
internetowych do prowadze-
nia ciekawych i skutecznych
akgji fundraisingowych — du-
macza organizatorzy.

W akcje whaczylo si¢ tez kilka
organizacji pozarzadowych
m.in. Fundacja Dzieciom
»Zdazy¢ z pomocg’, Funda-
cja Dzieci Niczyje, Fundacja
Mam Marzenie, Polska Misja
Medyczna oraz Fundacja Jaska
Meli Poza Horyzonty.

Dbaja o zdrowie i tradycje
— Polaczenie historii i nowo-
czesnoci, to kolejny obszar

naszych dziatai CSR, kedry

skutecznie taczy w sobie bu-
dowe pozytywnego wizerunku
i wymiar spoleczny — méwi
Szwajcowski. — Ponadto,
mamy $wiadomo$¢, ze na fir-
mach, ktére posiadaja silng
pozycje na rynku, spoczywa
niejako odpowiedzialnos¢ za
zachowanie tradycji i zabyt-
kéw zwiazanych z branza,
w jakiej dziataja.

PGF jest mecenasem kilku
placéwek muzealnych w Pol-
sce. Najwicksza z nich jest
Muzeum Farmagji im. prof.
Jana Muszyriskiego w Lodzi.
Muzeum mieéci si¢ w jed-
nej z zabytkowych kamienic

w Lodzi przy pl. Wolno-
§ci, w ktérej nieprzerwanie
od 1840 roku funkcjonuje
najstarsza miejska apteka.
W zbiorach muzeum miesz-
cza sie zabytkowe meble,
naczynia, ksiegozbiory, stare
recepty i inne przedmioty
dokumentujace tradycje
polskiego aptekarstwa. Pla-
céwka petni tez role eduka-
cyjna. Posiada wyposazona
w sprzet audiowizualny sale
wykladowa, w ktérej odby-
waja si¢ spotkania naukowe,
konferencje oraz szkole-
nia dla farmaceutéw i leka-
rzy. Najmtodsi biora udziat

w lekcjach poswigconych hi-
storii farmacji i aptekarstwa,
moga samodzielnie wykona¢
plastelinowe pigutki i od-
mierzy¢ krople leku z wy-
korzystaniem zabytkowego
kroplomierza. Wsrdd wszyst-
kich Aptek Dbam o Zdrowie
znajduje si¢ 11 aptek zabyt-
kowych i historycznych, dwa
muzea farmagji oraz izba pa-
mieci. Kazdy z obiektéw,
w porozumieniu z konserwa-
torami zabytkdw, zostal pie-
czotowicie odrestaurowany i,
mimo uptywu lat, dalej stuzy
mieszkaricom.

Kamil Ciepieriko

W duchu fair play

Z Hanna Zdanowska, prezydent todzi,
rozmawia Martyna Wasiuta

Skad pomyst na bieg jako
forme promocji miasta?
Czyja to byla inicjatywa?

W Lodzi byla tradycja ma-
ratondéw organizowanych
przez miasto i partneréw
prywatnych. W tym roku
zdecydowali$my si¢ na zor-

ganizowanie biegu wspélnie
zsiecig Aptek Dbam o Zdro-
wie, ktora zglosita si¢ z tym
projektem do UM i spo-
tkala si¢ z pelna akceptacja
ze strony miasta. Umowa
partnerska zostata zawarta
na 5 lat.

Oprécz celéw
wizerunkowych, jakie cele
spoleczne przy$wiecaly

temu wydarzeniu? Czy
zostaly osiagniete?

Ideg organizowania tego typu
biegéw ulicznych jest, przede
wszystkim, propagowanie
zdrowego trybu zycia i aktyw-
nosci sportowej. L6dz Mara-
ton Dbam o Zdrowie byt
wyjatkowym wydarzeniem
spofecznym, podczas ked-
rego promowano nowocze-
sng charytatywnos$¢ na wzér
maratonu  londyniskiego.
Oprécz biegu gtéwnego,
przez caly weekend odbywaty
si¢ liczne biegi rekreacyjne dla
dzieci i mtodziezy. Co wiecej,
w tym roku Maraton miat
takze swojego cichego boha-
tera, ktéry pod koniec biegu
na 10 km poczekat na lidera,

kt6éry w pewnym momencie,

tuz przed meta, pomylit trase.
To pickny przyktad sportowej
rywalizacji w duchu fair play.
Chcemy, aby £6dZ Maraton
Dbam o Zdrowie stat si¢ naj-
wigkszym biegiem charyta-
tywnym w Polsce. Dlatego
wlasnie, stworzyliSmy pro-
gram ,Biegam — Pomagam”,
skierowany do oséb startu-
jacych w naszej imprezie.
W ramach programu kazdy
biegacz moze sta¢ si¢ fundra-
iserem i zbiera¢ pieniadze na
wazny dla siebie cel lub or-
ganizacj¢ charytatywng. Pro-
gram ,Biegam — Pomagam”
to wspdlna inicjatywa orga-
nizatoréw Lédz Maratonu
Dbam o Zdrowie oraz plat-
formy charytatywnej Do
More. Celem projektu jest za-
angazowanie biegaczy w ideg
nowoczesnej charytatywno-
$ci i stworzenie pierwszego

w Polsce maratonu dobro-
czynnego, na wzor maratonu
londyniskiego. Kazda osoba
biegnaca w maratonie, moze
zatozy¢ na domore.pl whasna
strong akcji, w ramach kt6rej
opisze swoje wyzwanie bie-
gowe, a nastepnie nakloni
znajomych do dokonywania
wplat na wybrang przez sie-
bie organizacje charytatywna.
Akgcja Biegam — Pomagam
opiera si¢ na idei nowocze-
snej dobroczynnosci, ktéra
polega na wykorzystaniu
energii i zaangazowania ak-
tywnych ludzi oraz poten-
cjatu innowacyjnych narzedzi
internetowych do prowadze-
nia ciekawych i skutecznych
akgji fundraisingowych.

Jak wygladaty
przygotowania i Pani udziat
w organizacji biegu?
Osobiscie miatam przyjem-
nos¢ wystartowaé uczestni-
kéw biegu gléwnego. Miasto

natomiast, bylo wspoétor-
ganizatorem tegorocznego
Maratonu i dobrze wywia-
zalo sie ze swoich obowiaz-
kéw. Oprécz organizatoréw
oraz platformy domore.pl
w akcje Biegam — Pomagam
wlaczylo si¢ tez kilka orga-
nizacji pozarzadowych m.in.
Fundacja Dzieciom ,,Zdazy¢
z pomocg , Fundacja Dzieci
Niczyje, Fundacja Mam
Marzenie, Polska Misja Me-
dyczna, Fundacja Jaska Meli
»Poza Horyzonty”.

Czy w przysztosci

planowane sa kolejne

takie inicjatywy?

Oczywiécie ze tak. Mam
nadziej¢, ze w przysztym
roku na starcie biegu pojawi
si¢ jeszcze wigcej uczestni-
kéw oraz, ze £6dzZ Maraton
Dbam o Zdrowie w krét-
kim czasie dotaczy do grona
najwickszych imprez biego-
wych w naszym kraju.
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O ,Bezpieczne i ekologiczne wakacje” — autorski projekt Stowarzyszenia Integracja
i Wspotpraca, popularyzujacy idee rozwazneqo i bezpiecznego spedzania wolnego czasu,
zostat wyrozniony w X edycji Raportu Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

Promocja regionu

Bezpiecznie na wakacjach

Dla wiekszosci mtodych ludzi okres wakacji
kojarzy sie z beztroska i odpoczynkiem.

W tym czasie w catej Polsce odbywa sie wiele
ciekawych inicjatyw, festiwali, piknikow,
koncertéw, w ktérych mtodziez bardzo ¢ jtnle
uczestnlczy Nlestety, te przygody i wyjaz

nie zawsze koncza sie szczesliwie. Trzy Iata
temu Stowarzyszenie Integracja i Wspotpraca
zapoczatkowato autorski program ,Bezpieczne
i Ekologiczne Wakacje” - popularyzujacy idee
rozwaznego i bezpiecznego spedzania wolnego

Czasu.

— Jestesmy gleboko przekonani,
ze trzeba wysyta¢ do miodych
ludzi jasne i proste przekazy,
keére motywowaé beda do po-
staw pozwalajacych bezpiecz-
nie spedzi¢ czas wakadji, a co
za tym idzie, zapobiec waka-
cyjnym tragediom. Stad po-
myst na program ,Bezpieczne
i Ekologiczne Wakacje”. Or-
ganizujemy m.in. specjalne fe-
styny, podczas kt6rych uczymy
jak nalezy postgpowa¢ na dro-
gach i w wodzie, w otoczeniu
urzadzen energetycznych, czy
podczas pozaru — méwi pomy-
stodawca programu Jacek Jani-
szewski, Przewodniczacy Rady
Programowej Stowarzyszenia
Integracja i Wspétpraca.
Organizatorzy wyszli z zaloze-
nia, ze cho¢ najczgsciej mio-
dziez w wakacje przebywa pod
fachows opieka, to nie chroni
to miodych ludzi przed wy-
padkami. Stowarzyszenie po-
stanowito edukowaé dzieci
i miodziez w zakresie propa-
gowania szeroko rozumianego
bezpieczeistwa.

— Brak odpowiedzialnosci, bra-
wura, jak réwniez przeswiad-
czenie o swojej niezwyklosci
i sile, przyczyniaja si¢ do nie-
szeze$é. Tak nie musi byd! Jesli
tylko w odpowiednim mo-
mencie dotrzemy z jasnym

przekazem do mtodych ludzi

oraz ich rodzicow, mozemy za-
pobiec wakacyjnym tragediom
— podkreslaja organizatorzy.
— Poprzez dziatania prewen-
cyjne mozemy wiele osiagnaé.
Zaniedbania w tym zakresie
maj katastrofalne konsekwen-
cje. Honorowego patronatu
naszej inicjatywie udzielili:
Krzysztof Kwiatkowski (Mini-
sterstwo Sprawiedliwosci) oraz
Anna Komorowska (Pierwsza
Dama RP) — dodaja.

Festyny  organizowane
w ramach projektu, sa synteza
stowa oraz muzyki. Poprzez
réznego rodzaju gry i zabawy
miodzi ludzie ucza sie od-
powiedzialnych postaw. Fe-
styn jest rodzinnym $wigtem
— biora w nim udziat nie tylko
dzieci i mlodziez, ale takze ro-
dzice, a nierzadko dziadko-
wie. Uczestnicy imprez ucza
sic m.in. udzieli¢ poszkodo-

wanemu pierwszej pomocy,
zasad zachowania do chwili
przyjazdu na miejsce wypadku
profesjonalnych stuzb ratow-
niczych. Dzigki wspétpracy
z policja w trakcie kazdego fe-
stynu prezentowany jest naj-
nowszy sprzet, pokazy pséw
tropigcych — zwlaszeza w za-
kresie narkotykéw. Policjanci
wspétpracujacy ze Stowarzy-
szeniem uczg rodzicéw, w jaki
sposdb rozpoznawaé u dziecka

symptomy uzaleznienia. Do
dyspozycji rodzicéw sa takze
psychologowie, ktérzy ucza
postepowania z mfodym czlo-
wiekiem w sytuacji, gdy opie-
kunowie majg juz pewnos¢,
ze dziecko zazywa narkotyki.
Nie brak réwniez atrakeji dla
najmtodszych. Aktorzy z to-
runiskiego Teatru AFISZ przy-
gotowali, na potrzeby akeji,
specjalny minispekeakl, ke6ry

bawiac, jednoczesnie uczy do-
brych nawykéw i bezpiecznych
zachowan. W tym roku orga-
nizatorzy w sposéb szczegdlny
skupili si¢ na matych miejsco-
wosciach (pikniki odbyly sie
juz w: Gréjeu, Sandomierzu,
Wabrzeznie, Wielgiem, Zbdj-
nie, Kruszwicy, Brodnicy, Ko-
walewie Pomorskim, Mielnie,
Golub-Dobrzynie, Chetmnie,
Choceniu, Grudziadzu, Lise-
wie, a takze w Inowroctawiu,
Toruniu i Warszawie), gdyz jak
wskazujg statystyki, wiasnie
tutaj dochodzi do najwigk-
sz¢j liczby wakacyjnych wy-
padkéw oraz nieszezgsliwych
sytuacji. Niski stopieni infor-
matyzacji polskiej wsi spra-
wia, ze narzedzie edukacyjne,
jakim moze by¢ internet, nie
spetnia swojego zadania. Poza
tym, biorac pod uwagg zasicg
telekomunikacyjny operato-
réw sieci komérkowych, czg-
sto jest tak, ze pomoc ofiarom
nieszcz¢sliwych  wypadkéw
przychodzi zbyt p6zno. — Na-
sza akcja chcemy to zmienié,
chcemy edukowaé i ostrze-
gaé, pokazywa¢, czym moze
by¢ brawura nie idaca w pa-
rze z odpowiedzialnoscia za
siebie oraz innych — méwia
organizatorzy.

Waldemar Sosnowski

przede wszystkim!

)

Z Jackiem
Janiszewskim,
zatozycielem
Stowarzysze-
nia,Integracja
i Wspotpraca’
rozmawia
Izabela Wojtas

Od lat 90.
zajmowal si¢ Pan
dzialalno$cia
polityczna.

W rzadzie
Jerzego Buzka sprawowal Pan urzad ministra
rolnictwa i rozwoju wsi. Co sklonito Pana

— po zakoficzeniu pracy w parlamencie

— do zalozenia Stowarzyszenia ,,Integracja

i Wspélpraca™ Jaki jest podstawowy

cel dziatalnosci organizacji?

Powodéw bylo kilka, miedzy innymi wejécie
Polski do Unii Europejskiej, pojednanie
regionalne pomiedzy politykami réznych

opgji politycznych. Podstawowym celem
Stowarzyszenia jest: promocja regionu

i wiedzy na temat historii oraz wspétczesnych
proceséw integracji europejskiej i trendéw
cywilizacyjnych. Ponadto integracja srodowisk
wiejskich i matomiasteczkowych ze $rodowiskami
miejskimi, a wiec przeciwdzialanie wykluczeniu
spotecznemu.

Niedawno Stowarzyszenie ,Integracja

i Wspélpraca” otrzymalo wyréznienie od
miesiecznika ,,Home&Market” w kategorii
»Najlepszy Partner w Biznesie”. Wiemy,

ze nie jest to pierwsza nagroda jaka otrzymaliécie.
Jakie dzialania Stowarzyszenia w zakresie

CSR gwarantuja wg Pana jego skuteczno$é?
Przede wszystkim promocja regionu poprzez
organizacj¢ Forum Gospodarczego w Toruniu,
lecz takze organizowanie wyktadéw, konsultacji
oraz imprez edukacyjno-rozrywkowych

— ,Bezpieczne i Ekologiczne Wakacje”,
niesienie pomocy materialnej i rzeczowej
chorym oraz potrzebujacym, stypendia

dla uczniéw i studentéw, organizacja
wypoczynku dla dzieci i mtodziezy z ubogich
rodzin, walka z wykluczeniami spotecznymi,
wspieranie inicjatyw kulturalnych i sportowych.

Od 2008 roku Stowarzyszenie prowadzi akcje
»Bezpieczne Wakacje”. Jakie inne projekty

w zakresie spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu sa aktualnie prowadzone?

W zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Stowarzyszenie organizuje Forum
Gospodarcze, ktére jest miejscem spotkan

i dyskusji, owocujacych wspélnymi projektami
inwestycyjnymi. Prezentuje si¢ tu réwniez
mozliwosci rozwoju regionu. Jest to takze miejsce
wielu wydarzen kulturalnych.

Czy planowane sa jakie$ nowe

projekty w zakresie CSR?

Oczywiscie. Pracujemy nad takimi projektami
jak: ,Partnerstwo Wschodnie”, ,,Program
Restytucji Jesiotra Ostronosego”, ,Promocja
Metropolii, w sklad, ktérej wesztoby piec
miast prezydenckich woj. kujawsko-
-pomorskiego”, ,Lobbing na rzecz odbudowy
drogi wodnej E-70”.
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Dobry pracodawca dba o pracownikow

0 zadowoleniu pracownikéw decyduja nie tylko
godziwe zarobki czy satysfakcja zwykonywanego
zawodu, ale tez atmosfera, jaka w miejscu pracy
tworzy pracodawca. Dobra atmosfere zapewniaja
warunki, dzigki ktorym pracownicy moga czuc sie
szanowani i docenieni. Odpowiedzialne dziatania
pracodawcow w tym zakresie przektadaja sie na
sprawne funkcjonowanie firmy.

Elibieta Radziszewska — Wy—

. marzone miej-
sce pracy to
takie, do kté-
rego si¢ te-
skni, bedac

b‘ w domu. I na
LS D8 odwrét. Bo
L ' umiejetnosé
godzenia zycia zawodowego
z rodzinnym to klucz do no-
woczesnej i preznie rozwija-
jacej si¢ gospodarki. Dobry
pracodawca wywiazuje si¢ ze
wszystkich obowiazkéw, ktére
naktada na niego prawo, a do
swoich pracownikéw odnosi
si¢ z nalezytym szacunkiem.
Godnosci  zatrudnionych
chroni kodeks pracy. Takie
czynniki jak: ple¢, wiek, nie-
pelnosprawnog¢, rasa, religia,
narodowos¢ czy orientacja sek-
sualna nie moga decydowac
o zatrudnieniu lub niezatrud-
nieniu, awansie badz dostepie
do szkolenia. Aby czerpa¢ ko-
rzysci z réznorodnosci obecnej
w naszym spoleczefistwie, do-
brze jest wiedzie¢, ze istnieja
szkodliwe stereotypy, ktorym
nie wolno ulegac.

Trzymanie si¢ litery prawa to
zbyt mato, by unikna¢ dyskry-
minacji. Niechlubng prakeyka
— teoretycznie zgodna z pra-
wem — jest likwidacja stano-
wiska pracy tylko po to, by
obejs¢ ochrong kobiet powra-
cajacych z urlopu macierzyn-
skiego czy wychowawczego.
Z takim traktowaniem spo-
tykaja si¢ réwniez mezezyzni,

powracajacy z urlopéw wy-
chowawczych. Tego rodzaju
dyskryminacj¢ trudno jest
udowodnié¢. Wida¢ w tym,
jak w soczewce, wage odpo-
wiedzialnosci spotecznej biz-
nesu. Tworzenie nieprzyjaznej
atmosfery wokét pracownic
— matek — sprawia, ze coraz
wiccej kobiet opéznia decy-
zj¢ o urodzeniu dziecka. Niski
wskaznik dzietnosci poglebia
proces starzenia si¢ spoteczen-
stwa. Narastajacy kryzys de-
mograficzny sprawia, ze wizja
zapasci systemu emerytalnego
staje si¢ coraz bardziej realna.
Jej skutki kiedys bedziemy od-
czuwac WSZyscy.

A przeciez sa sposoby; aby uta-
twi¢ pracownikom faczenie
kariery z wychowywaniem
dzieci. Wystarczy wspomnie¢
telepracg czy indywidualny
rozktad czasu pracy. Z pewno-
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§cig zastosowanie danego roz-
wigzania zalezy od kontekstu,
w ktérym dziata dane przed-
siebiorstwo. Jednak zawsze
podstawa sukcesu jest przy-
jazna atmosfera oraz dobra
komunikacja — wspélne szu-
kanie najlepszych rozwigzan

zaréwno dla firmy, jak i pra-
cownika. Wiasnie w tym celu
tworze portal internetowy: Fo-
rum Dobrych Prakeyk ,Sita
kobiet — sita firmy”. Mam na-
dzieje, ze stanie si¢ on prze-
strzenia wymiany do$wiadczeri
dla przedsi¢biorcéw oraz 7r6-
dfem wiedzy o odpowiednich
przepisach prawa pracy.
Kobiety, ze wzgledu na swoje
obowiazki macierzyriskie, cze-
sto postrzegane s jako mniej
dyspozycyjne i zaangazowane
w pracg niz mezezyzni. Taki
stereotyp przektada si¢ na ni-
ska aktywnos¢ zawodowa ko-
biet, a takze na nizsze zarobki.
Dobry pracodawca potrafi
doceni¢ ogromny potencjat
tkwiacy w kobietach i przeku¢
go na sukees firmy.

Niestety, to kobiety najcze-
§ciej sa ofiarami molestowania
seksualnego. Moze mie¢ ono

pracodawca

charakter fizyczny i stowny
— odbywa si¢ wbrew woli da-
nej osoby i powoduje w niej
poczucie zagrozenia i ponize-
nia. Niewlasciwy dotyk, po-
klepywanie, spojrzenia, uwagi
dotyczace wygladu oraz pro-
pozycje z podtekstem sek-

sualnym (czasem wprost,
a czasem posrednio) to wy-
razne znamiona dyskryminacji
ze wzgledu na plec. A przeciez
czesto kobiety, ktdre nie go-
dza sie na takie traktowanie,
uchodzg za ,mniej kobiece”,
Lsztywne”. Nie protestuja, bo
boja si¢ utraty pracy. Dlatego
tak wazna powinna by¢ dla
pracodawcoéw wiedza o dys-
kryminacji ze wzgledu na ple¢
oraz wrazliwo$¢ na nig. Po-
krzywdzone osoby musza
mie¢ $wiadomogé, ze moga li-
czy¢ na ich wsparcie. W do-
brym $rodowisku pracy brak
jest przyzwolenia na poniza-
nie oraz lekcewazace trakto-
wanie kobiet.

Odpowiedzialny  praco-
dawca powinien tez skutecz-
nie przeciwdziata¢ innym
negatywnym zjawiskom np.
mobbingowi, ktdry jako

swego rodzaju szykanowanie
jest czgsto niedostrzegany
lub lekcewazony. Szefowie
rzadko zdaja sobie sprawe,
ze skutki mobbingu moga
by¢ oplakane dla catej firmy.
Nekani pracownicy czgsciej
przebywaja na zwolnieniach
lekarskich, spada réw-
niez efekeywno$¢ ich pracy.
Swiadkowie — zastraszani
w miejscu pracy — tez nie sa
wydajnymi pracownikami.
Odpowiednie szkolenia po-
magaja ze §rodowiska pracy
wyeliminowa¢ niezdrowa,
a czesto przyczyniajaca sie
do zaistnienia mobbingu,
konkurencje. Najwazniej-
sze dla zwalczania tego ne-
gatywnego zjawiska jest
tworzenie w wewngtrznych
regulaminach firm procedur
antymobbingowych, ktére
powinny by¢ écisle przestrze-
gane. Powolany przeze mnie
zespdt pracuje (juz wspol-
nie z Komisjg Tréjstronna)
nad stworzeniem wzorca ta-
kiej wewnetrznej polityki
antymobbingowe;.
Nowoczesny i rzetelny praco-
dawca widzi w pracowniku nie
tylko site robocza, ale przede
wszystkim cztowieka — wraz
z chorobami i nieszcze$ciami,
keére go spotykaja. Tymcza-
sem wielu pracodawcéw bez
ogrédek przyznaje, ze gléw-
nym ich celem jest osiaganie
zysku, a nie troska o potrzeby
zatrudnionych. Jestem gle-
boko przekonana, ze u zré-
dfa trwatego sukcesu firm lezy
nie tylko wynik ekonomiczny
i odpowiednie wskazniki fi-
nansowe, ale réwniez oka-
zany pracownikowi szacunek
i zrozumienie.

Autorka jest Sekretarzem Stanu
Pel nikiem Rzqdu ds. R6

S
Traktowania

godny zaufania

Konkurs o Tytut,,Pracodawca Godny Zaufania”

Juz w pazdzierniku rozstrzygniecie - lll edycji Konkursu!

pracowniczej.

Pracodawca Godny Zaufania to konkurs, ktérego ideg jest promowanie godnych nasladowania wzorcéw polityki

W konkursie przyznawane sg wyroznienia dla duzych przedsiebiorstw dziatajacych na polskim rynku, ktére w zakresie

polityki pracowniczej siegaja po ciekawe i skuteczne rozwigzania.

Przemyst ciezki, Paliwo-energetyczna,

W Il edycji Konkursu Tytut,Pracodawca Godny Zaufania” oceniane sg firmy w kategoriach:
Producenci spozywczy

W sktad Kapituty Rankingu wchodza przedstawiciele m.in.: Krajowej Izby Gospodarczej, Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego
Jleraz Polska’, Instytutu Globalizacji Wyzszej Szkoty Ekologii i Zarzadzania, Centrum Monitorowania Wolnosci Prasy przy
Stowarzyszeniu Dziennikarzy Polskich, Stowarzyszenia Integracja i Wspétpraca, Instytutu Nauk Ekonomicznych PAN, Polskiej Agencji
Rozwoju Przedsiebiorczosci oraz Elzbieta Radziszewska, Sekretarz Stanu Petnomocnik Rzadu ds. Réwnego Traktowania.

Wiecej informacji na stronie www.pracodawcagodnyzaufania.pl

METYTUT GLEMALIZACT
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i Zarzadzania

w Warszawie

Rozwijanie idei
odpowiedzialnego
biznesu, rozumianej
jako efektywnej strategii
zarzadzania i rozwoju
firmy m.in. przez
umiejetne i systemowe
prowadzenie dziatalnosci
opartej na zasadach
dialogu spotecznego,
przyczynia si¢ do wzrostu
konkurencyjnosci
przedsigbiorstw. Warto
podkresli¢ jednoczesnie,
iz zwigkszenie inwestycji
w zasoby ludzkie,
ochrone $rodowiska

i relacje z otoczeniem
firmy, prowadzi¢ moze
do trwalego sukcesu
przedsigbiorstwa. Proces
prowadzenia dialogu

z interesariuszami
korzystnie wptywa na
budowanie znajomosci

i reputacji marki,
zwicksza akcepracje

dla przedmiotu
dziatalnosci u obecnych
i potencjalnych klientéw,
jak réwniez podnosi
morale i wptywa na
wzrost satysfakcji
pracownikdéw oraz
wlascicieli. Buduje
réwniez u nich poczucie
odpowiedzialnosci

i wrazliwosci spotecznej.
Budowanie strategii
przewagi konkurencyjnej
opartej na filozofii
dzialalnosci gospodarczej,
uwzgledniajacej wartosci
etyczne, szacunek

dla pracownikéw,
spoleczenistwa i przyrody
to duze wyzwanie,

przed ktérym stoja
menedzerowie i liderzy
biznesu. Poméc im
moze odpowiednia
promocja godnych
nasladowania wzorcéw
zachowan pracodawcéw,
rozwijajaca u nich ducha
idei odpowiedzialnego
biznesu.

Dobrym przyktadem

w tym wzgledzie

jest konkurs o tytut
»Pracodawcy

Godnego Zaufania”,
ktérym nagradzane

s firmy rozwijajace
programy socjalne,
monitorujace
przestrzeganie praw
pracowniczych, jak
réwniez umozliwiajace
doskonalenie
umiejetnosci
zawodowych

i zdobywanie dodatkowej
wiedzy, czy pomoc dla
pracownikéw i cztonkéw
ich rodzin w przypadku
trudnej sytuacji
materialnej i zyciowe;.
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Na kolei potrafig zadbac o pracownikéw

Z Piotrem Apanowiczem, szefem zespotu prasowego PKP Cargo, na temat troski o zabytki kolejowe, 10-lecia spétki i zdobycia przez
pracownikéw szczytu Mont Blanc, rozmawia Joanna Nogata.

PKP Cargo juz od

lat dba o tradycje

i histori¢ kolejnictwa,

jest np. mecenasem
Skansenu Taboru
Kolejowego w Chabéwce

i Parowozowni

w Wolsztynie. Czy taka
dzialalno$¢ si¢ oplaca

— w kontekscie stupkéw
zyskéw i strat?

Juz od lat, w my$l hasta ,Od
pokoleri kochamy kolej...”,
nasza firma sprawuje opieke
nad zabytkowym taborem
w Skansenie Taboru Kolejo-
wego w Chabéwee oraz Pa-

rowozowni Wolsztyn. Nie jest
to dziatalno$¢ dochodowa.
PKP Cargo ponosi wszystkie
koszty z whasnych $rodkéw
— bez zadnych dotacji. Pozy-
skiwaniem finansowania na
utrzymanie i renowacje paro-
wozbw, zajmuje si¢ powolana
przez spotke Fundacja Era Pa-
rowozéw (organizuje m.in. co-
roczne akcje sprzedazy cegietek
w czasie Parady Parowozéw,
Parowozjady i Dni Transportu
Publicznego, sprzedaz biletéw
na organizowane w réznych
czesciach kraju pociagi spe-
cjalne z udziatem parowozu).
Niestety, takie zbidrki wystar-
czaja na rewitalizacje najwyzej
jednego-dwéch  parowozéw
w ciagu roku. Jest to zaledwie
kropla w morzu potrzeb.

Podobno chca

Panstwo zrezygnowad

z utrzymywania Skansenu
Chabéwki. Jedli tak,

to co dalej stanie sie

ze Skansenem?

W tym momencie to PKP
Cargo dba o Skansen w Cha-

béwce. Trudno powiedzie¢,
co bedzie za rok czy dwa
lata. Przejeciem Skansenu
byly zainteresowane samo-
rzady, m.in. sejmik woje-
wodztwa matopolskiego
— obecnie trwaja na ten te-
mat rozmowy. Gdy si¢ za-
koricza, bedziemy mogli
powiedzie¢ co$ wigce;j.

W tym roku obchodza
Paristwo 10-lecie swojego
istnienia. Jakie dzialania
dla pracownikéw zostaly

z tej okazji zorganizowane?
Okragly jubileusz jest
dla wszystkich pracowni-
kéw duzym wydarzeniem.
W zwiazku z tym specjalnie
dla zespolu zorganizowa-
nych zostalo wiele wyda-
rzen. W sierpniu i wrzesniu
odbywa si¢ w sumie 10 pik-
nikéw dla pracownikéw
i ich rodzin — w kazdym za-
ktadzie spétki. Ciekawym
projektem, ktdry zostat zre-
alizowany w lipcu, byla
»Ekspedycja Mont Blanc”
— czyli wyprawa trekkin-

gowa o$miu pracownikéw
PKP Cargo na najwyiszy
szczyt Europy — alpejski
Mont Blanc. 29 lipca tego
roku na Mont Blanc (4810
m n.p.m.) zawisa flaga na-
szej firmy. Zorganizowalismy
réwniez konkurs ,Niezwy-
kli ludzie PKP Cargo”, kté-
rego celem bylo znalezienie
0s6b o nietuzinkowych pa-
sjach i zainteresowaniach.
Gdy powstawal pomyst ta-
kiej zabawy, spodziewali-
$my sie, ze w naszej firmie
jest mndstwo 0séb, do ktd-
rych ten opis idealnie pa-
suje, jednak rzeczywisto$¢
przeszta nasze najsmielsze
oczekiwania. Okazalo sie, ze
wielu pracownikéw naszej
firmy jest pasjonatami histo-
rii, poetami, publicystami
amatorami, malarzami, ko-
lekcjonerami i zapalonymi
modelarzami. Zwycigzca
konkursu zostal, w drodze
glosowania wsréd wszyst-
kich pracownikéw, Dariusz
Dobrucki, maszynista z Dol-

noslaskiego Zaktadu Spétki,

ktéry w wolnych chwilach
oddaje si¢ pasji tworzenia
origami modutowego.

Jakie programy socjalne
dla pracownikéw

realizuje firma?
Realizujemy cztery programy
socjalne. Pierwszy z nich,
to Projekt Rozwoju Zaso-
béw Ludzkich. Skierowany
jest on do pracownikéw, ze
szczegblnym  uwzglednie-
niem lideréw zmian. Pomaga
dostosowaé kompetencje za-
sobéw ludzkich do no-
wych potrzeb biznesowych
Spétki oraz zwicksza goto-
wo$¢ personelu na zmiany
organizacyjne, wzmacnia
wizerunek Spétki jako pra-
codawcy na zewngtrznym
i wewnetrznym rynku pracy
oraz zmniejsza poziom rota-
¢ji pracownikéw.

Drugim programem jest
Project Partnership, zapro-
jektowany dla partneréw spo-
tecznych. Przyczynit sie on do
zwickszenia wiedzy Czlonkéw
Zwiazkéw z zakresu utatwia-

jacego wspdlprace z przed-
stawicielami Zarzadu oraz
umozliwit wdrozenie narzedzi
usprawniajacych komunika-
cje, pomiedzy pracownikiem
a pracodawca.

Kolejnymi programami sa:
Projekt Krewniacy Club, czyli
wolontariat pracowniczy pro-
pagujacy ide¢ honorowego
krwiodawstwa i transplantolo-
gii wsréd pracownikéw, i lokal-
nej spolecznosci oraz Projeke
Zdrowa Firma, ktéry ma na
celu ochrong pracownikéw
przed skutkami stresu zawodo-
wego, poprzez zarzadzanie psy-
chospofecznymi zagrozeniami
w Srodowisku pracy.
Planowane jest tez wdraza-
nie nowych projektéw CSR,
ktére beda wspieraly realiza-
cje strategii biznesowej Spotki
i dlugofalowo oddziatywaty na
procesy zmian. Coraz wickszy
nacisk bedzie kladziony na
standaryzacje wdrozeni, pre-
cyzyjniejsze ukazywanie zysku
z poszczegblnych inicjatyw
oraz ich zgodno§¢ z kierun-
kiem rozwoju firmy.

Stonecznie, tanio

Ten pociag, mimo ze kursuje tylko na trasie
Warszawa - Gdansk, jest znany podréznym

w catej Polsce. Jest rowniez wizytdwka Mazowsza

i bez watpienia jednym z nielicznych kolejowych
projektow, ktore ciesza sie niestabnacym
powodzeniem. Mowa o najbardziej wakacyjnym
pociagu w Polsce -, Stonecznym” - uruchamianym
co roku przez Koleje Mazowieckie.

Po raz pierwszy potaczenie
zostalo utworzone w 2005
roku. Pociag kursuje przez
cale wakacje, a korzystaja
z niego gltéwnie rodziny
z dzie¢mi oraz mlodziez,
ktdra dojezdza nim na kul-
turalne wydarzenia odby-
wajace si¢ latem na polskim
wybrzezu. Tajemnica popu-
larnosci pociagu jest niska
cena biletu i wysoki komfort
podrézy, m.in. klimatyzacja
w przedzialach, przestronne
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fazienki, a w nich m.in.
przewijaki dla niemowlat.
Dodatkowo, w skladach
znajduja si¢ tez stojaki dla
roweréw i wézkéw. W ubie-
glym roku z polaczenia sko-
rzystato ponad 87 tys. os6b.
Przedstawiciele Kolei Mazo-
wieckich prowadza tez wokét
swojego ,flagowego” pociagu
szereg akgji promocyjnych, do
keérych zapraszaja pasazeréw.
To m.in. konkurs na hasto
promujace ,Stoneczny” oraz
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najnowszy: ,,Stoneczna kartka
z podrézy”, kidrego celem jest
przystanie zdjecia lub filmu
dokumentujacego wakacyjna
podréz.

— Projeke Kolei Mazowiec-
kich i towarzyszace mu akdje,
to rozwiazanie, kedre wyréznia
ta firme na tle innych kolejo-
wych spétek w Polsce — méwi
Andrzej Jeremiasz, ekspert ds.
marketingu. — Szczegdlnie, ze
oprécz PKP Cargo, prézno
szukaé w tym segmencie rynku
podobnych dziatas.

W czerweu br. pociag ,,Sto-
neczny’ zostal wyrézniony
jednym z najbardziej prestizo-
wych polskich znakéw jakosci
— Polskim Godfem Promocyj-
nym ,, Teraz Polska’.

KC

Dobre praktyki na wielu polach

W czym Pani zdaniem lezy
zrédlo skutecznego CSR?
CSR jest dla nas sposobem
odpowiedzialnego zarzadza-
nia biznesem. Dbato$¢ o dobre
relagje z otoczeniem to priory-
tetowa kwestia, ktdrej zadne
przedsi¢biorstwo nie powinno
bagatelizowa¢. Naszej firmie
zalezy nie tylko na opiniach
interesariuszy, ale takze na jak
najlepszym odpowiadaniu na
ich potrzeby i oczekiwania.
Dlatego, szczegdlne znaczenie
w naszej strategii CSR ma dia-
log i budowanie partnerskich
relacji, opartych na zaufaniu
i szacunku. Réwnie waznymi
elementami polityki zréw-
NOWazZonego rozwoju prowa-
dzonej przez DB Schenker
sa: ekonomia, etyka i ekologia
— rozumiana jako szacunek
wobec §rodowiska naturalnego
i ciagle doskonalenie proceséw
uwzgledniajacych potrzeby
ckologiczne.

Na jakie obszary

dobrych prakeyk kladzie

sie najwigkszy nacisk

w DB Schenker?

Obecnie CSR w DB Schen-

ker realizowany jest na wielu

Rozmowa z Beatg
Konecka, marketing
managerem
Schenker Sp z 0.0.

polach, z uwzglednieniem r6z-
nych grup interesariuszy naszej
firmy — klientéw, pracowni-
kéw, dostawcow, spotecznosci
lokalnych, mediéw i studen-
t6éw. Jako firma odpowiedzialna
spotecznie podejmujemy dzia-
tania, kt6rych zadaniem jest
ograniczenie negatywnego
wplywu na $rodowisko natu-
ralne, zaréwno w ramach na-
szej organizagji, jak i po stronie
partneréw biznesowych.
Jestesmy  szczegdlnie dumni
z naszego programu wolonta-
riatu pracowniczego, w ktéry
co roku angazuje si¢ kilkuset
pracownikéw. Na przestrzeni
czterech lat, w ciagu szeciu
edydji programu, udalo si¢ zre-
alizowa¢ ponad 100 réznych
projektéw wokét wszystkich
lokalizacji naszej firmy.
Realizujemy tez projekt badaw-
czy ,DB Schenker jako prefe-
rowany sasiad”. Badamy opinie
i oczekiwania spotecznosci lo-
kalnych wobec naszej firmy
i biznesu w ogéle. Pytamy tez,
jak zdaniem mieszkaicow po-
winny wygladac sasiedzkie re-
lacje. Jest to pierwsze takie
badanie w Polsce. Projeke ten
pozwolit nam na petniejsze
podejécie do budowy strategii
CSR naszej firmy na lata 2011-
2012, ktéra w duzym stopniu
okresla kierunki rozwoju relacji
firma — spotecznosci lokalne.
Wiemy co mamy robié.

Co Grupa zyskuje na takim

spolecznym zaangazowaniu?
Dziatania, ktére wpisuja si¢
w strategic odpowiedzialnego
biznesu, przekladaja si¢ na
wzrost zaufania spolecznego
i biznesowego, wspomagaja
budowanie relacji ze wszyst-
kimi grupami interesariuszy.
Ponadto, CSR jest rewelacyj-
nym sposobem nawiazania
dialogu z pozostalymi uczest-
nikami rynku i mysle, ze to
wiasnie jest jedng z najwaz-
niejszych korzyéci. Zdoby-
wamy nowe do$wiadczenie,
no i oczywiscie odczuwamy

wielkg satysfakeje.

Jakie sa Paristwa najblizsze
plany dotyczace rozwoju
dziatari w obszarze CSR?
Spoteczna odpowiedzialno¢
naszej firmy na pewno be-
dzie ewoluowata. Caly czas
poszukujemy nowych obsza-
réw, w ktére mozemy si¢ za-
angazowal. Rozpoczynamy
wlasnie przygotowania do
siédmej edycji programu
wolontariatu pracowniczego
»owiateczny Czas Pomagania
w DB Schenker”, w ramach
ktérego, pracownicy naszej
firmy beda zglasza¢ whasne
pomysly na $wiateczne pro-
jekty, niosace pomoc dla
potrzebujacych. Ponadto za-
mykamy prace zwigzane
z Raportem Spotecznym DB
Schenker za 2010 r. Chcemy
si¢ ciagle rozwija¢, budu-
jac relacje z naszymi inte-
resariuszami, a przy okazji
promowaé dobre przyktady
w obszarze CSR.
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Wiazac zysk z ludzka praca

Z senatorem RP, Zbigniewem Romaszewskim,
sprawujacym nieprzerwanie urzad od czasu
ponownego powotania Senatu w 1989 r., cztonkiem
Komisji Praw Cztowieka, Praworzadnosci i Petyciji,

o odpowiedzialnym biznesie, dziataniach CSR

i deputatach w Wedlu, rozmawia Kamil Ciepienko.

Czy Pana zdaniem prywatne
przedsiebiorstwa, firmy,
korporacje, zaréwno

z kapitalem polskim jak

i zagranicznym, kt6rych
gléwnym celem jest
generowanie zysku, s3

w stanie zaangazowac

sie spolecznie? Czy CSR

nie jest przypadkiem
yumoralnionym”
marketingiem stworzonym
przez specéw od wizerunku?
Dziatania charytatywne wiel-
kich firm, sponsorowanie
rozmaitych przedsiewzieé, sa
bardzo czesto wykorzystywane
w celach marketingowych.
A jaka jest ich efektywnos¢
spoleczna, to Bdg jeden raczy
wiedzie¢. Najgorsze jednak jest
to, ze nie rozréznia si¢ marke-
tingu — dziafalnodci majacej
na celu promowanie firmy
— od dziatania na rzecz potrze-
bujacych. Nie jest etyczne my-
lenie tych dwdch porzadkéw.

Tymezasem w oparciu o jedno,
rzekomo bezinteresowne dzia-
fanie, osiaga si¢ podwéjny
zysk: w postaci reklamy i opi-
nii szlachetnego filantropa.
W przypadku pomocy ubo-
gim wskazane jest trzymanie
si¢ ewangelicznej zasady: ,Nie
wie lewica, co czyni prawica’.
Jezeli pomoc jest elementem
reklamy trzeba to jasno zazna-
czy¢, aby nie tworzy¢ sytuacji

dwuznacznej moralnie.

Jesli chodzi o dziatania CSR
skierowane do pracownikéw
to co, Pana zdaniem jest
najbardziej skuteczne?

Dobry pakiet socjalny dla pra-
cownikéw w dhuzszej perspek-
tywie zwyczajnie si¢ oplaca.
Przed wojng cala Warszawa
wiedziata, ze u Wedla sg przed-
szkola, 7e u Wedla pracownicy
dostajg deputaty, ze u Wedla
wezasy, ze u Wedla wyjazdy.
To nie bylo oglaszane w radiu

czy w telew1z;1, a bylo znane
powszechnie i sktadato si¢ na
wspanialy wizerunek firmy.
Kiedy przyszedt rok 1947 i na-
cjonalizowano Wedla, to opdr
ze strony zalogi byt ogromny.
Im si¢ po prostu dobrze pra-
cowalo, tak jak juz nigdy wic-
cej pracowac si¢ nie udato. Bo
to byla po prostu nowoczesnie
traktowana zaloga i europej-
ska marka. Dzisiaj najlepszym
chyba pomystem jest inwe-
stowanie w opieke zdrowotna
i elementy profilaktyki zdro-
wotnej dla pracownikéw. Lu-
dzie intensywnie pracujacy nie
majg czasu i mozliwosci, zeby
sta¢ godzinami w przychod-
niach, ZOZ-ach, korytarzach
szpitalnych. Poszukujg efek-
tywnej pomocy zdrowotnej,
a jesli ich sta¢, leczg si¢ pry-
watnie. Dodatkowe, prywatne
ubezpieczenia uwazam za bar-
dzo sensowne, celowe i odcia-
zajace nasza kulejaca stuzbe
zdrowia. Wymienitbym tez re-
fundowanie zaje¢ sportowych
dla rodzin pracowniczych, by¢
moze wsparcie finansowe na

wakagje dla dzieci.

Czy polskie firmy mozna
postrzega¢ jako przyjazne
pracownikom? Czy
pracodawcy rozumieja
zasade: ,,Dobry pracownik

to zadowolony pracownik”?
Jak zwykle w zyciu, jest z tym
bardzo réznie. Jestem zwolen-
nikiem budowania zespotu.
W moim przekonaniu bez-
wzgledna konkurencja nie daje
tak dobrych rezultatéw, jak ze-
spofowa wspétpraca, kiedy
ludzie si¢ lubia, kiedy si¢ rozu-
mieja, kiedy zespotowi stawia
sie zadania. Na przyklad u nas
w opozydji kazdy byt autory-
tetem w swojej dziedzinie: ten
dobrze biegal i uciekat, inny
dobrze pisat, a tamten byt spe-
cjalista od drukowania. I to byt
zespot. W artykutach z prasy
naukowej, dotyczacych np.
czastek elementarnych, sg trzy
strony nazwisk na poczatek.
To jest po prostu praca calego
zespotu. Wspdlczesng prace

(a whasciwie wspdtprace) za-
bito lansowanie bezwzglednej
konkurencji. To popsulo za-
réwno polityke, jak i stosunki
wzaktadach pracy. Chociaz ist-
nieja wyjatki. Znam instytucje,
w ktdrych jest zespdt, starajacy
si¢ realizowa¢ zadania, gdzie
ludzie nie rzucajg si¢ na sie-
bie i nie podgryzaja sobie gar-
det. Te uwagi dotycza réwniez
partii politycznych. Zaraz zo-
baczymy bezwzgledna walke
w kampanii wyborczej.

Duzo si¢ méwi, ze dzisiejsze
programy socjalne,

W poréwnaniu z tymi

w okresie PRL, sa o wiele
uboisze i ludzie czesto
wspominaja m.in. bezplatne
wyjazdy zakladowe. Jak

Pan postrzega te réznice?
Postepuje  stratyfikacja spo-
teczna, tzn. wspdlczynnik
Giniego, ktdry jest miarg roz-
warstwienia majatkowego
spoleczefistwa, u nas ciagle
wzrasta. Powstaja wzorce by-
towania, kedre sg nieosiagalne
dla coraz wigkszej liczby lu-
dzi. Jezeli jeszeze do tego do-
damy bezrobocie, a co za tym
idzie brak dochodéw duiej
czesel obywateli, to widaé zr6-
dfa frustracji i sentymentéw za
minionym.

Czym dla Pana jest
odpowiedzialny biznes?
Przede wszystkim budowa-
niem  dlugoterminowych
planéw. Liczenie si¢ z konse-
kwencjami i nie kierowanie si¢
spekulacja, gdzie koniunkeura
nagle przynosi wielkie zyski, ale
moze tez przynie$¢ ogromne
straty. Czyli unika¢ modelu:
szybko zarobi¢ i szybko wiaé.
Mam na mysli ograniczenie ry-
zyka i budowanie pomystu na
firm¢ na dlugie lata. Dobrze
bytoby wiaza¢ zysk z ludzka
praca — mysla, wysitkiem. Nie
tworzy¢ wirtualnych pieniedzy,
ani wirtualnej rzeczywistosci.
Nie kreowaé potrzeb ponad
zdrowy rozsadek i mozliwosci
uczciwie pracujacych ludzi.
Dzigkuj¢ za rozmowe.

Odpowiedzialnos¢

rodzinna

W ostatnich dniach sierpnia rodzice wszystkich
pierwszakéw staneli przed ogromnym
wyzwaniem. Ich pociechy po raz pierwszy
przekraczaty szkolny prog. Kazdy rodzic zdaje
sobie sprawe z tego, ile ztym dniem wigze sie
stresOw i nerwdw, i to po obu stronach. Dlatego
wazne jest, aby dziecko byto jak najlepiej
przygotowane i nie musiato zaprzatac sobie glowy
niczym niezwigzanym z nauka.

Tu niestety zaczyna si¢ pro-
blem. Ceny ksiazek, pleca-
kéw i innych elementéw
niezbednych  pierwszoklasi-
$cie, kazdego roku spedzaja
sen z powiek, szczegdlnie po
wakacjach, ktdre zazwyczaj
mocno nadszarpuja domowe
budzety. Na szczgscie, coraz
wigcej pracodawcow stara sig
ten problem rozwiaza¢ realizu-
jac specjalne akcje pod hastem:
szkolne wyprawki.

— W tym roku, podobnie jak
w latach poprzednich, przygo-
towali$my dla dzieci naszych
pracownikéw plecak wyposa-
zony w przybory szkolne, kedry
zostal specjalnie zaprojekto-
wany i uszyty na wrze$niowe
rozpoczecie roku szkolnego
— méwi przedstawiciel Jero-
nimo Martins Dystrybugja,
wiadciciela sieci Biedronka.

— Otrzymalo go ponad dwa
tysiace dzieci.
Plecak zawieral m.in.: zeszyty,
przybory do pisania, klej, pior-
nik, kalkulator, blok rysun-
kowy oraz farby i pedzelki.
Szkolne wyprawki, to dzia-
fania w ramach misji spo-
tecznej odpowiedzialnosci
Biedronki, ktéra pomaga tez
w opiece zdrowotnej i reha-
bilitacji powaznie chorych
dzieci pracownikéw sieci oraz
—wspdlnie z Caritas — opiekuje
sic miodzieza w trudnej sytu-
acji materialnej i rodzinnej, po-
dejmujac wspdlnie szereg akgji
charytatywnych.
W tym roku, podczas 7. edycji
akgji ,, Wakacje z Biedronks”,
niemal pét tysiaca dzieci pra-
cownikdw tej sieci spedzito wa-
kacje nad morzem i w gorach.
kam

CSR: Przedsiebiorstwo spoteczne

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu stata sig,
gtéwnie za sprawg korporacji, zakleciem uzywanym
na co dzien przez specjalistow od wizerunku.
Tymczasem CSR rozumiany jako element dziatanh

z zakresu public relations przechodzi do lamusa.
Odpowiedzialny biznes stawia dzi$ na budowe

tzw. przedsiebiorstwa spotecznego.

eroslaw Kasprzak — Oprocz
budowania
pozytywnego
wizerunku
marki, przed-
* siebiorstwo
aktywne

- spotecznie
— otwarte i dostc;pne dla oto-
czenia i klientéw — dostaje pre-
mie zaufania na czas kryzysu.

Takie dzialania, traktowane
w sposéb ciagly; a nie jako se-
zonowa moda, pozwalaja za-
spokoi¢ w réwnym stopniu
interesariuszy i akcjonariuszy.
Tak powstaje przedsigbiorstwo
spofeczne. Autorem tego przed-
siewzigcia jest Muhammad
Yunus, laureat Pokojowej Na-
grody Nobla z 2006 r. Yunus,
twérca Grameen Banku, udo-

wodnit w Bangladeszu, ze
mozna budowaé spotecznie
odpowiedzialny biznes nasta-
wiony na maksymalizacje zy-
skéw, keory jednoczesnie jest
partnerem do rozwiazywania
probleméw spotecznych. Gra-
meen Bank jest nowoczesng
instytucja finansowa, w kt6-
rej 5 proc. udzialéw nalezy
do panstwa, 95 proc. do ak-
cjonariuszy, ktdrzy jednocze-
$nie sq wierzycielami banku.
Taka konstrukeja, oprécz zna-
komitego wskaznika sptaco-
nych kredytéw na poziomie
98 proc., owocuje permanent-
nym dialogiem spotecznym, co
w skali instytucji z ponad 7 mi-

lionowym portfelem klientéw
jest zjawiskiem niebywatym.
Sukces Yanusa polega na umie-
jetnosci zbudowania kapitatu
spolecznego. Z jednej strony
poprzez nowatorski system mi-
kropozyczek, gdzie kredyt zde-
finiowano jako prawo, ktérego
nie mozna odméwi¢. Z dru-
giej strony poprzez zwiazanie
przedsicbiorstwa z jego oto-
czeniem. W praktyce oznacza
to: tworzenie z pozyczkobior-
c6éw grup zarzadezych, promo-
wanie lokalnego przywddzewa,
rozwoj kapitatu ludzkiego, czy
wreszcie dziatania z zakresu
ochrony §rodowiska. Powstate
na takim rozumieniu zasad

CSR przedsicbiorstwo dziata
w otoczeniu rynkowym, ale
jest bardziej odporne na sytu-
agje kryzysowe. Jak podkresla
Yanus, takie przedsigbiorstwo
jest stabilniejsze, poniewaz jego
przysztos¢ nie zalezy wprost
od ceny udzialéw, akcjona-
riusze maja wigcej cierpliwosci
w oczekiwaniu na dobre wy-
niki i mniej chetnie wycofuja
kapital. Oczywiscie w warun-
kach europejskich postulaty
noblisty z Bangladeszu moga
brzmie¢ utopijnie, faktem jest
jednak, ze skonstruowany we-
dhug jego pomystéw na spo-
leczny biznes model dziatania,
odni6st sukces. Na $wiecie in-

stytucje wzorowane na Gra-
meen Bank funkcjonuja
juz w 24 krajach, gtéwnie
w Azji, Afryce i Ameryce ba-
ciniskiej. W Europie najbli-
zej mysli ,przedsi¢biorstwa
spolecznego” sa firmy pro-
mujace dziatania proekolo-
giczne. Coraz wigcej z nich
przeksztalca swoje dziata-
nia z zakresu CSR zgodnie
z modelem przedsi¢biorstwa
spolecznego, opracowanym
przez Yunusa, keére nie tylko
prowadzi dialog, ale réwniez
potrafi dzieli¢ si¢ zyskiem.

Autor jest ekspertem rynku
medialnego, czlonkiem Narodowej

Rady Ekologicznej.
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CSR

Spoteczna R
Odpowie-
dzialnos¢
Biznesu

Raport Spoteczna
Odpowiedzialno$¢

Biznesu tygodnika ,Gazeta
Finansowa” publikowany
jest co kwartat i w catosci
poswigcony jest obszarowi
CSR. Ukazalo si¢ juz osiem
edycji Raportu. W kazdym
numerze wyrdzniane sg dwa
projekty, bedace przyktadem
dobrze przygotowanych
programéw wsparcia
waznych spotecznie
obszaréw. W raporcie
znajduja si¢ artykuly
ekspertéw i lideréw opinii
publicznej, kt6rzy radza, V(2010
jak porusza¢ si¢ w obszarze

dziatann CSR.

11(2009)

[11(2010)

IV(2010)

Firmy wyréznione
w aktualnej edycji
VI(2010)

VIF(2011)

INTEGRACJA
1 WSPOLPRACA

VIIT(2011)

MARATON

dbam o zdrowie

IX (2011)
BB urzAD MIASTA tODZ)

! r
i -

dbam o zdrowie

g X(2011)

PGF

Laureat

Polkomtel SA

Grupa AXA

PKP CARGO S.A. i Fundacja Era Parowozow

Fundacja Polsat i kanat Polsat News

Krajowa Izba Gospodarcza, Wyzsza Szkofa Ekologii i Zarzadzania,
Instytut Globalizacji, Centrum Monitoringu Wolnosci Prasy przy
SDP, Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”

Polkomtel SA

Narodowy Bank Polski

»Koleje Mazowieckie — KM”sp. z 0.0.

CARITAS Polska i Jeronimo Martins Dystrybucja

Super Express i SKOK

PKP PLK SA

DOZ SA

Fundacja Anny Dymnej, Mimo Wszystko”, Anna Mirska-Perry i Impel Cleaning

Elzbieta Radziszewska — Peinomocnik Rzadu ds. Réwnego Traktowania,
Hanna Gronkiewicz Waltz — Prezydent Miasta St. Warszawy, Krajowa
Izba Gospodarcza i Stowarzyszenie Inicjatywa Firm Rodzinnych

Tesco

Danone, Lubella, Biedronka oraz Instytut Matki i Dziecka

Fundacja Sw. Jana Jerozolimskiego

redakcja programu,,Biznes Kurier” i Warszawski Osrodek Telewizji Polskiej S.A.

PGF S.A., Apteki Dbam o Zdrowie, Hanna Zdanowska — Prezydent Miasta £6dz

Jacek Janiszewski — Przewodniczacy Rady Programowe;j
Stowarzyszenia Integracja i Wspétpraca

Uzasadnienie

za promowanie idei bezpieczeristwa nad woda, partnerstwo dla portalu
60100100.pl —,Bezpiecznie nad woda” oraz aktywne wspieranie WOPR

za stworzenie programu pomocy dla organizacji pozarzadowych
pomagajacych matkom —,Wspieramy Mamy”

za opieke nad zabytkami dziedzictwa techniki kolejowej
i organizacje V edydji, Parowozjady” w Chab6wce

za program ,Wystarczy chciec’, w ktérym omawiane sg istotne problemy,
dotyczace leczenia dzieci i systemu zdrowotnego w Polsce

za promowanie idei bycia odpowiedzialnym, wrazliwym spotecznie pracodawca,
aw szczegdlnosci za wspotorganizacje rankingu,,Pracodawca Godny Zaufania”

za realizacje projektu na wage ludzkiego zycia — prostej, zrozumiatej
i atrakcyjnej graficznie aplikacji na telefony komérkowe —,Pierwsza
Pomoc’, uczacej jak udzieli¢ pierwszej pomocy w nagtych wypadkach

za upowszechnianie wiedzy o gospodarce, przekazywanie informadji
na temat mechanizméw rynkowych, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, funkcjonowania bankow i rynkdw finansowych

za projekt,,Twoja kolej na...’ ktérego celem jest wspieranie
przedsiewzie¢ o charakterze kulturalnym i edukacyjnym oraz za
bycie odpowiedzialnym cztonkiem regionalnej spotecznosci

za organizacje corocznego Ogélnopolskiego Festynu Rodzinnego
z okazji Dnia Dziecka i pomoc dzieciom z najubozszych rodzin

za realizacje kampanii,, Stop Wykluczeniu Finansowemu’, majacej na celu
przyblizenie ludziom zagrozenr zwiazanych ze zjawiskiem wykluczenia finansowego

za organizacje konkursu,Pociag na scene”, majacego na
celu edukacje muzyczng dzieci i mtodziezy

za realizacje programéw ,,Senior”i ,,Dla Mamy i Maleristwa” majacych na celu
pomoc w dofinansowaniu zakupu lekéw dla 0sob najbardziej potrzebujacych

za organizacje Wielkiej Gali, Anny dla Anny”, z ktdrej dochdd
wspiera podopiecznych Fundagji, Mimo Wszystko”

za organizaje pierwszego Forum Dobrych Praktyk,Sita kobiet —
Sita firmy’, majacego na celu wypracowanie lepszych standardéw
traktowania i zatrudniania kobiet w firmach i instytucjach

za prowadzenie od 9 lat programu,,Tesco dla Szkét’, ktory
wspiera placowki o$wiatowe oraz za inicjatywe Tesco Dzieciom
+Zbudujemy razem Rodzinny Dom Dziecka”

za projekt,, Mleczny Start”, promujacy zdrowe odzywianie jako podstawe
rozwoju fizycznego i intelektualnego dzieci w wieku szkolnym

za prowadzenie czterech domdw rodzinnych dla dzieci i mtodziezy
pochodzacych z ubogich i dysfunkcyjnych rodzin: Domu Matego Stasia,
Domu $w. Mikotaja, Domu Pawta i Domu Piotra

za promogje na antenie TVP idei odpowiedzialnego biznesu

za organizacje ,£0dz Maraton — Dbam o Zdrowie” —
wyjatkowego wydarzenia sportowego i spotecznego

za autorski projekt,,Bezpieczne i ekologiczne wakacje” — popularyzujacy ideg
rozwaznego i bezpiecznego spedzania wolnego czasu oraz uczacy umiejetnosci
prawidfowego zachowania sie w sytuacjach zagrazajacych bezpieczenstwu

Reklama




