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Kolej
dobra na
Spiew

Kolej to nie tylko $ro-
dek transportu, to styl zy-
cia — méwig jej mitosnicy.
I maja w tym sporo racji.
Dzi§ wizerunek polskiej
kolei jest lepszy niz jesz-
cze kilkanascie lat temu. To
zastuga nie tylko moder-
nizacji taboru i infrastruk-
tury kolejowej, ale réwniez
spotecznej aktywnosci firm
z tej branzy. Przykladem
oryginalnej i cennej inicja-
tywy jest konkurs ,Pociag
na scen¢’, organizowany
przez PKP Polskie Li-
nie Kolejowe S.A. Pierw-
sza edycja przedsigwzigcia,
ktéra odbyta si¢ wiosng tego
roku, spotkata si¢ z ogrom-
nym odzewem uczestni-
kéw z catej Polski. Zyskata
tez bardzo ciepte opinie
0s6b zwigzanych z kulturg
i edukacja. st 15

Leki dla
wszystkich

Z kazdym rokiem jestesmy
coraz bardziej $wiadomi, ze
powinni$my dba¢ o zdrowie
i to nie tylko nasze, ale i ca-
lej rodziny. Wazne sa syste-
matyczne wizyty u lekarza
pierwszego kontaktu, ale
tez domowa profilaktyka.
W naszym spoteczeristwie
przybywa tez ludzi star-
szych, ktérzy borykaja si¢
z wieloma przypadfosciami
i schorzeniami wymagaja-
cymi leczenia farmakolo-
gicznego i duzych nakladéw
finansowych. Dla wielu firm
farmaceutycznych taka sy-
tuacja to nowe obszary
zbytu. str. 16

Wyréznione ﬁrmy'
\ - = 'TE = 4| %ﬁ@?

f .\

i—.l. o et 4 LS

dbam o zdrnwué PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A.



Gazeta Finansowa
14 24 — 30 wrzeSnia 2010 r.

CSR-VIEDYCJA

wor. G124

Na szczescie
nie musimy
liczyC tylko na
panstwo

W $wiadomosci wielu Polakéw weiaz pokutuje relike

z epoki PRL — przekonanie, ze jedynie paristwo

i urzgdnicy powinni zajmowad si¢ wspieraniem
waznych spolecznie projektéw. Sam fake, ze inicjatywe
rozwiazania jakiej$ palacej kwestii bierze na siebie firma
czy organizacja, bywa uwazany za przyktad nieudolnego
dziatania paristwa.

Styszac taka argumentacje, oczy otworzytby szeroko

ze zdumienia nie tylko Amerykanin, ale réwniez
Francuz, Niemiec czy Brytyjczyk, a wigc mieszkaniec

o wiele bardziej zsocjalizowanej i etatystycznej Europy.
Obowiazkéw panistwa w takich dziedzinach, jak:
zapewnienie dostgpu do systemu opieki zdrowotnej,
bezpieczeristwo czy zabezpieczenie socjalne, nikt nie
kwestionuje. Nie jest to zreszta zaden prezent dla
obywatela, a $wiadczenia, na ktére tozymy z nie takich
malych podatkéw. Zastanéwmy sig: czy rzeczywiscie
chcieliby$my, aby pastwo miato monopol na
dziatalnos¢ spoteczna, na identyfikowanie obszaréw,
gdzie potrzebna jest pomoc? Czy bytoby wskazane, by
to urzednicy, a nie ludzie dobrej woli, poswiecajacy
czgstokro¢ nieodplatnie swéj czas i swoja wiedzg,
zajmowali si¢ uwrazliwianiem spoleczeristwa na
problemy potrzebujacych?

Po stokro¢ nie! I to z trzech zasadniczych powodéw.

Po pierwsze, nie trzeba by¢ tggim ekonomista, by
zrozumied, ze im wicksze zaangazowanie paristwa

w polityke socjalng, tym wigksze podatki. Z pustego

i Salomon nie naleje, a kwestie, gdzie organizacje
spoleczne i zaangazowany spolecznie biznes dziataja
skutecznie bez wielkich pieniedzy, w przypadku
przejécia pod skrzydta urzednikéw robia si¢ niestychanie
kosztowne. Po drugie, przez kilkadziesiat lat
doswiadczalismy dobrodziejstwa modelu paristwa, ktdre
wtraca si¢ we wszystko i wie najlepiej o wszystkim.

I starczy. Po trzecie wreszcie, w takiej dziedzinie, jak
projekty spoteczne, ludzie i firmy dobrej woli umieja
pokazac fantastycznq kreatywnosc i szuka¢ efektywnych
rozwiazan. Zadna biurokracja na $wiecie nie moze

z nimi konkurowaé.

Drodzy Panistwo, od pierwszej edycji naszego
kwartalnego Raportu CSR staramy si¢ to udowadniaé.
Prosz¢ nam wierzy¢, nie jest fatwo wybra¢ z calej

masy ciekawych projektéw dwa, ktére zastuguja na
szczegblne wyréznienie. W tym numerze skupilismy si¢
na podmiotach, ktére realizuja projekty skierowane do
okreslonych grup spotecznych. Pierwszy — to konkurs
,Pociag na sceng”, zainicjowany przez PKP PLK

S.A. Edukacja muzyczna dzieci i miodziezy, podobnie
jak edukacja plastyczna, traktowana jest od wielu lat

po macoszemu. Konkurs dobitnie pokazat, ze takie
podejscie to marnowanie mlodych talentéw: nie brak
kilkulatkéw, ktére przy odpowiedniej edukacji maja
szansg za jaki$ czas podbi¢ polskie, a moze i $wiatowe
estrady... Do zupelnie innej grupy adresowane sa
programy ,,Senior” i ,Dla Mamy i Maleristwa”,
realizowane przez sie¢ aptek Dbam o Zdrowie.

W naszym kraju az cztery na dziesi¢¢ oséb w wieku
emerytalnym musi z powoddéw finansowych rezygnowac
z wykupu recept. Uczestnicy programu moga kupowaé
leki z duza znizka. Kto wie, ile 0séb dzieki temu
uratowato nie tylko zdrowie, ale i zycie? Osoby za$,
ktdre zapisza si¢ do programu ,,Dla Mamy i Maleristwa”
otrzymujg specjalng karte uprawniajaca do rabatu

na ponad 100 produktéw, przeznaczonych dla mam

i matych pociech.

Poza materiatami o wyréznionych firmach, w raporcie
znajdzie si¢ jak zwykle troche informagji biezacych i porad
praktycznych, w tym prawnych. Przy okazji dzigkujemy za
e-maile, ktérych sporo nadeszto po ostatniej edycji Raportu
CSR. Czgs¢ informacji na pewno postaramy si¢ wykorzysta¢
w kolejnych wydaniach.

Zyezymy ciekawej lektury!

Aktualne programy profilaktyczne
Ministerstwa Zdrowia

Profilaktyka daje lepsze skutki niz p6zniejsze
leczenie schorzen, dlatego Ministerstwo Zdrowia
prowadzi programy majace na celu zwrécenie
uwagi na to, jak wazne jest zapobieganie
chorobom. Na liscie problemow zauwazonych
przez resort zdrowia znalazly sie m.in. choroby
cywilizacyjne i badania przesiewowe wsrod

noworodkow.

Piotr Olechno

I. Naro-
dowy pro-
g ram
zwalcza-
nia choréb
NoOwWotwo-
rowych
w latach

2006-2010.

Celem programu jest do-
prowadzenie do zmiany
wskaznikéw zachorowal-
nosci i umieralnosci na no-
wotwory zlosliwe, m.in.
za pomocy realizacji pro-
graméw  profilaktycznych
oraz doposazenia w sprzgt
specjalistyczny osrodkéw
prowadzacych leczenie on-
kologiczne w Polsce.

II. Narodowy Program Wy-
réwnywania Dostgpnosci do
Profilakeyki i Leczenia Cho-
r6b Uktadu Sercowo-Naczy-
niowego na lata 2010 — 2012
POLKARD.

Realizacja programu ma
na celu zmniejszenie réz-
nic w dostgpie do $wiad-
czed  spowodowanych
uwarunkowaniami sprzeto-
wymi oraz kontynuowanie
dotychczasowych podsta-
wowych dziata ukierun-
kowanych na zmniejszenie
zachorowalnosci i umieral-
noéci na choroby ukfadu
krazenia, a takze ogranicze-
nie skutkéw ekonomicz-
nych niepetnosprawnosci
i przedwezesnej umieralno-
$ci. Do programu wlaczono
powiatowe osrodki. Reali-

zowane jest tez nowe zada-
nie: ,Zakup wyposazenia
stanowisk intensywnej tera-
pii” z zakresu kardiochirur-
gii dzieciecej.

III. Narodowy program
ochrony antybiotykéw
w Polsce.

Celem programu jest wdro-
zenie kompleksowego sys-
temu powstrzymujacego
utrat¢ skutecznosci anty-
biotykéw w leczeniu zaka-
zen i chordb zakaznych na
skutek powstawania i roz-
przestrzeniania si¢ lekoopor-
nosci drobnoustrojéw.

IV. Narodowy Program
Przeciwdziatania Chorobom
Cywilizacyjnym.

Program sktada si¢ z kilku
modutéw tematycznych,
a kazdy z nich jest poswie-
cony profilaktyce okreslo-
nej choroby zaliczanej do
grupy chordb cywilizacyj-
nych. Katalog choréb po-
siada charakter zbioru
otwartego, a zawarcie w nim
okreslonej jednostki choro-
bowej uzaleznione jest je-
dynie od kwestii istnienia
waznego zjawiska epide-
miologicznego, waznego
problemu zdrowotnego do-
tyczacego calej lub danej
grupy $wiadczeniobiorcéw,
czy wdrozenia nowych pro-
cedur medycznych i przed-
sigwzig¢ profilakeycznych,
mogacych wplynaé na po-
prawe stanu zdrowia popu-
lacji. W 2010 r. pierwsze trzy
moduly pos$wigcone zostaly

zagadnieniom wchodzacym
w sktad trzech, dotychczas
realizowanych programéw
zdrowotnych, tj.: ,Narodo-
wego programu zapobiega-
nia nadwadze i otytosci oraz
przewlektym chorobom nie-
zakaznym poprzez poprawe
zywienia i aktywnosci fizycz-
nej”, ,Programu prewencji
i leczenia cukrzycy w Polsce”
i ,,Programu eliminacji nie-
doboru jodu w Polsce”.

V. Leczenie antyretrowiru-
sowe 0s6b zyjacych z wiru-
sem HIV w Polsce.

Celem programu reali-
zowanego od 2002 r.
w kolejnych edycjach jest
zapewnienie leczenia an-
tyretrowirusowego, wraz
Zz monitorowaniem jego
skutecznodci, u pacjentéw
zakazonych HIV i cho-
rych na AIDS, powodujace
zmniejszenie zapadalnosci
i $miertelnosci z powodu
AIDS w populagji 0séb zy-
jacych z HIV oraz zmniej-
szenie ich zakaznosci dla
populacji o0séb zdrowych
w Polsce. Przedmiotem fi-
nansowania przez Minister-
stwo Zdrowia jest zakup
lekdéw, testéw antyretrowi-
rusowych (w tym testéw
do diagnostyki wertykalnej
matka — dziecko), szczepio-
nek dla dzieci matek zakazo-
nych wirusem HIV, a takze
szczepionek dla dzieci — we-
dtug indywidualnego kalen-
darza szczepien. Na dzied
31 grudnia 2009 r. obj¢to
leczeniem ARV 4434 pa-
gjentéw, w tym 134 dzieci
zakazonych HIV i chorych
na AIDS i 460 pacjentéw
objetych profilaktyka zaka-
zen poekspozycyjnych poza-
zawodowych wypadkowych
(narazenie na zakazenie wi-
rusem HIV, niezwiazane

z wykonywaniem obowiaz-
kéw stuzbowych).

VL. Program badan przesie-
wowych noworodkéw w Pol-
sce na lata 2009-2014.

Jego zadaniem jest obni-
zenie umieralno$ci nowo-
rodkéw, niemowlat i dzieci
z powodu wad metaboli-
zmu oraz zapobieganie ci¢z-
kiemu i trwatemu kalectwu,
wynikajacemu z tych wad,
wezeshe rozpoznanie wro-
dzonych schorzen (u wszyst-
kich noworodkéw), ktdre
nie leczone prowadza do
glebokich zaburzeni rozwoju
i uposledzenia umystowego,
wyodrebnienie noworodkdéw
z wrodzona fenyloketonuria,
hipotyreoza i mukowiscy-
doza i wczesne (w okresie
noworodkowym) wdrozenie
wlasciwego postgpowania
profilaktyczno-leczniczego.
VIL. Program kompleksowej
diagnostyki i terapii wewnatrz-
macicznej w  profilakeyce
nastepstw i powiktan wad
rozwojowych i choréb plodu
— jako element poprawy stanu
zdrowia plodéw i noworod-
kéw na lata 2009-2013.
Program zaklada wprowa-
dzenie nowych metod tera-
pii wewnatrzmacicznej ptodu
z wykorzystaniem najno-
woczesniejszej aparatury ba-
dawczej oraz utworzenie
modelowego osrodka chirurgii
plodu, przyjmujacego kobiety
cigzarne z cafego kraju. Umoiz-
liwia wykorzystanie mozliwo-
§ci wewnatrzmacicznej terapii
ptodu w wybranych pato-
logiach cigzy. Zastosowanie
diagnostyki i terapii wewnatrz-
macicznej pozwala ograniczy¢
liczbe powiktai i nastepstw
wad rozwojowych i choréb

plodu.

Rzecznik Prasowy Ministerstwa Zdrowia

Element strategii biznesowe;

Etyka biznesu, otwartos¢ na dialog z partnerami
spotecznymi czy odpowiedzialnos¢ wobec
wiasnych pracownikéw - te wartosci nabieraja
w ostatnich latach coraz wiekszego znaczenia.
Jednoczesnie rosng oczekiwania wobec firm
wynikajace z globalizacji gospodarki i wzrostu
konkurencji na rynkach swiatowych.

Justyna Czarnoba — Zwicksza
si¢ tez $wia-
domos¢
i akeyw-
no$¢  kon-
sumentow,
ainwestorzy
coraz  czg-
§ciej zwra-
caja uwagg nie tylko na wyniki

nansowe firmy, ale i dtugo-
falowe warunki do zréwno-
wazonego rozwoju. Majac
postawione tak wysokie ocze-

kiwania ze strony réznych
grup interesariuszy, firmy mu-
sza umiejetnie nimi zarzadza¢
tymi i w sposob otwarty na nie
odpowiada¢. W tym kontek-
Scie filozofia spotecznej odpo-
wiedzialnodci biznesu wydaje
si¢ ta droga, ktéra pozwoli
firmom na trwale budowa-
nie przewagi konkurencyj-
nej oraz zwickszanie zaufania
do ich dziatalnosci. W opi-
nii wielu ekspertéw to nowy
model biznesowy — postawa

przedsigbiorstwa odpowia-
dajacego na wyzwania wspét-
czesnej gospodarki rynkowe;.
Rozwijanie si¢ w sposob zréw-
nowazony nie oznacza tylko
spetniania wszystkich wymo-
géw formalnych, ale zwigk-
szone inwestycje w zasoby
ludzkie, ochrone $rodowiska
i relacje z interesariuszami,
czyli dobrowolne zaangazo-
wanie. Realizowanie strate-
gii zrébwnowazonego rozwoju
gwarantuje minimalizacje ry-
zyka, zwickszenie efekcywno-
§ci operacyjnej, a w efekcie
wzrost  konkurencyjnosci
przedsi¢biorstwa. Tworzenie
przewagi konkurencyjnej po-
przez prowadzenie odpowie-
dzialnego biznesu moze mie¢
jednak miejsce pod warun-

firmy

kiem, ze CSR bedzie trakto-
wany jako element strategii
biznesowej firmy, a nie wy-
facznie dziatalno$¢ cha-
rytatywna. A to wymaga
stworzenia kompleksowej
propozycji zarzadzania tym
obszarem. W proces tworze-
nia tej strategii powinni zo-
sta¢ wlaczeni przedstawiciele
poszczegélnych grup inte-
resariuszy przedsigbiorstwa
— tylko tak mozna zapewnic,
ze ta strategia bedzie pozwa-
la¢ na realizowanie wspdlnych
celéw i zaspokajanie wzajem-
nych potrzeb.

Autorka jest menedzerem
komunitkacji korporacyjnej i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu, Grupa
Kapitatowa GlaxoSmithKline
Pharmaceuticals SA



wow. G124

CSR-VIEDYCIJA

Gazeta Finansowa
24 — 30 wrzesnia 2010 r. 15

PKP PLK S.A. - firma wyrézniona w VI edycji
Raportu Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Kolej dobra na Spiew

Kolej to nie tylko srodek transportu, to styl zycia — méwia jej mitosnicy.

I maja w tym sporo racji. Dzi$ wizerunek polskiej kolei jest lepszy niz jeszcze
kilkanascie lat temu. To zastuga nie tylko modernizacji taboru i infrastruktury
kolejowej, ale rdwniez spotecznej aktywnosci firm z tej branzy. Przyktadem
oryginalnej i cennej inicjatywy jest konkurs,Pociag na sceng’, organizowany
przez PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Pierwsza edycja przedsiewziecia,

ktéra odbyta sie wiosna tego roku, spotkata sie zogromnym odzewem
uczestnikow z catej Polski. Zyskata tez bardzo ciepte opinie osdb zwigzanych

zkultura i edukacja.

Edukacja muzyczna w pol-
skiej szkole praktycznie nie
istnieje — oceniaja specjalisci.
Jak méwit w zesztym roku
w rozmowie z ,Gazeta Wy-
borczg” dr Aleksander Biat-
kowski z Uniwersytetu Marii
Curie-Sklodowskiej w Lubli-
nie, ,budujemy spoteczeristwo
muzycznych analfabetéw”.
Potwierdzaja to wyniki ba-
dani przeprowadzonych przez
naukowcéw z tejze uczelni.
Tylko dwie trzecie uczniéw
rozpoznato popularng melodi¢
,Czerwone jabtuszko”, a reszta
kojarzyta ja gléwnie z... me-
lodig z telewizyjnej reklamy
oleju. Az 40 proc. starszych
uczniéw podstawéwek nie ma
pojecia, ze Chopin urodzit si¢
w Zelazowej Woli.

— Takie przedmioty, jak
muzyka czy plastyka, sa
w szkofach podstawowych
traktowane po macoszemu.
Sa tez notorycznie niedo-
finansowane — uwaza dr
Krzysztof Rézycki, specjalista
od pedagogiki. — Tymczasem
lekcewazenie roli wychowania
muzycznego i plastycznego
u dzieci jest karygodnym

zaniedbaniem. Nie méwie
nawet 0 marnowaniu poten-
cjalnych talentéw, ale o roli,
jaka te przedmioty odgrywaja
w ogélnej edukacji kilku-
i nastolatkdw.

Zdaniem Roézyckiego luke
w edukacji w pewnej czesci
moga wypehi¢ zewnetrzne,
pozaszkolne inicjatywy, orga-
nizowane czesto z inicjatywy
samorzadéw lub poszczegdl-
nych firm i instytucji.

— Jest to szczegblnie wazne
w przypadku dzieci z mniej-
szych miast i miejscowosci,
ktérych szanse, by przebi¢
sie ze zdolnoéciami i zami-
towaniami muzycznymi,
bywaja bardzo ograniczone
— dodaje Rézycki.

Trudny wybér

wiréd talentéw

Whasnie do dzieciakéw z ta-
kich miejscowosci — cho¢ nie
tylko — adresowana jest ini-
cjatywa PKP PLK: konkurs
,Pociag na scen¢”. Moga
w nim uczestniczy¢ dzieci ze
szkét podstawowych z catego
kraju, prezentujace piosenki
o tematyce kolejowej. Choé

wydawatoby sie, ze tego ro-
dzaju inicjatywa moze liczy¢
na do$¢ waskie grono zainte-
resowanych osdb, to odzew

byt naprawde spory.
Pierwszy etap — elimina-
cje regionalne — prowa-

dzone byly od 19 kwietnia
2010 r. w sze$ciu miastach:

e M : ;
Poznanski zesp6t Impuls zaprezentowat aranza

Warszawie, Gdarisku, Kra-
kowie, Wroclawiu, Kato-
wicach i Poznaniu. Mogli
w nich sprébowaé swoich
sit uczniowie w wieku 7-13
lat. Po pierwszym etapie naj-
lepsi uczestnicy zmierzyli si¢
13 czerwca w finale w stolicy,
w Teatrze Ateneum. Do fi-

natu zakwalifikowalto sie
o$miu solistéw, pie¢ zespo-
16w i dwa chéry.

— Przyznanie pierwszego
miejsca podczas elimina-
¢ji nie byto tatwe. Dzieciaki
wlozyly w swoje wystepy
wiele talentu i serca. W fi-
nale spotkali si¢ najlepsi. Po-

cje piosenki Maryli Rodowicz

ziom oséb i zespotdéw
startujacych w konkursie
byt naprawde wysoki. Idea
konkursu na pewno si¢
sprawdzita — méwita po za-
konczeniu konkursu Kata-
rzyna Gawlik-Tarnowska,
dyrektor Biura Informagji
i Promocji PKP PLK.

T —

Najlepsi z najlepszych

w Teatrze Ateneum
Pierwsze miejsce w kategorii
solistéw zdobyta Julia Kusz-
kowska (ZS nr 1, Itowo-
-Osada), wykonujaca piosenke
»Wyruszamy w $wiat”. Na
drugim miejscu uplasowata si¢
inna wykonawczyni tego sa-

mego utworu — Patrycja Szlas
(SP nr 9, Wejherowo). Trze-
cie miejsce przypadio Agacie
Kaczmarskiej (SP im. Szarych
Szeregbw, Strzelce), startujacej
z piosenky ,,Kolejowy sen”.
W kategorii zespdt zwycigzca
okazal si¢ ,Impuls” (Grupa
ART.ERATO przy Domu
Kultury ,,Orle Gniazdo” w Po-
znaniu), wykonujacy piosenke
»Remedium” z repertuaru Ma-
ryli Rodowicz. Drugie miejsce
przyznano zespolowi ,Siéde-
meczki” (SP w Rudnej) za wy-
konanie utworu ,,Wyruszamy
w $wiat”. Tizecia lokata przy-
padta duetowi w sktadzie Zu-
zanna Kepa i Zaklina Dudek
za piosenke ,,Wesoly pociag”
(Zespét szkolno-przedszkolny
w Lgocie Matej).
Sposréd dwoch chdrdw, kidre
zmierzyly si¢ w finale, pierw-
sze miejsce zajat chér ze Szkoly
Podstawowej nr 1 w Polkowi-
cach za wykonanie piosenki
,Pociag”. Drugie miejsce
przyznano chérowi ,Opty-
mistyczne dzieciaki” (SP
im. M. Kopernika w Bralinie),
keSry zaprezentowat piosenke
z repertuaru Krzysztofa Kraw-
czyka pt.: ,Pospieszny pociag
dsma dwie”.
Jak podkredlaja przedstawiciele
PKP Polskich Linii Kolejo-
wych, juz teraz zaczynaja przy-
gotowania do przysztorocznej,
drugiej edycji konkursu. Na
pewno zainteresowanie bedzie
réwnie duze!

Radostaw Konieczny

Kultura na dobrym torze

Muzyka jest uniwersalna wartoscia, ktérg mozna wykorzystywac w kazdym segmencie zycia, zaréwno tym prywatnym, jak
i biznesowym. Moze sie jednak wydawac, ze rynek muzyczny w pehni sie juz skomercjalizowat i trudno odwotac sie do jakichkolwiek
wartosci. Na szczescie coraz wiecej podmiotéw nie ogranicza sie juz wytacznie do patronowania wydarzeniom i projektom
muzycznym, ale stawia tez na ich rozwdj.
Jednym z ciekawszych przyktad6w sa PKP PLK i prowadzony przez nie, we wspoltpracy z warszawskim Teatrem Ateneum, konkurs

Ze Stawomirg tozinska,
dyrektor naczelna
teatru, o wejsciu
biznesu w kuluary
kultury rozmawiat
Kamil Ciepieriko.

Czy edukacja muzyczna

w dzisiejszych czasach, kiedy
miodzi ludzie sa pochlonieci
sprawami niemajacymi

zbyt wiele wspdlnego

z kultura, ma jeszcze sens?

dla najmtodszych pasazerow, pt.:,Pociag na scene”.

Przede wszystkim wrazliwos§¢
muzyczna zalezy od $rodowi-
ska. Dla przykfadu, w Polsce
jest wiele miejsc, nawet tych
niewidocznych na mapie, gdzie
np. znajduje si¢ proboszcz i do-
bry organista, ktéry muzyka
potrafi uwrazliwi¢ ludzi na kul-
ture, a nawet zacheci¢ ich do
glebszego zainteresowania.

Niestety, nie od dzi§ mdwi
si¢ tez, ze edukacja muzyczna
w szkotach jest beznadziejna,
a powinna by¢ najwazniejsza.
Z kolei coraz lepiej radza so-
bie Domy Kultury, dlatego
mam nadziejg, ze to whasnie
one skutecznie zadbaja 0 mu-
zyczng edukacje spofeczen-
stwa. Nalezy pamigtaé, ze
zaréwno edukacja muzyczna,

plastyczna i teatralna ma
wplyw na calg edukacje kultu-
ralng czdowieka, dlatego kazda
z nich jest tak samo wazna. Co
ciekawe, mimo ze konstytu-
cja gwarantuje nam dostep do
débr kultury i edukagji kultu-
ralnej, to paristwo umozliwia
nam to w sposob symboliczny.
Caly czas wigeej $rodkéw prze-
znacza si¢ na promocje kultury
niz na nia sama.

Czy wydarzenia

muzyczne, jak np. akcja

PKP PLK ,,Pociag na

scene”’, maja wplyw na
edukacje muzyczna i sama
promocje muzyki?

Istnieje caly gatunek kul-
tury, keéry nazywa sie kultura

w drodze — $wiadczg o tym
cho¢by stynne filmy m.in.
»Pociag” czy ,,Orient Express”.
Jednak bez wzgledu na to, czy
jest to pociag, autobus czy sa-
mochéd, kazdy z tych $rodkéw
tak samo jak kultura potrze-
buje promogji. Dlatego, jesli
istnieja firmy, ktore znalazly tu
swoja nisz¢ i potrafia zacheci¢
dzieci i mtodziez do $piewania
o podrézach, to pozostaje nam
tylko si¢ cieszy¢.

Warto wiedzieé, ze braki
w edukacji muzycznej ogra-
niczaja tez mozliwosci w zy-
ciu. Muzyka to bagaz, ktéry
stanowi pewng atrakcyjno$é
w zyciu. Za moich czaséw naj-
wicksze wziecie mieli koledzy,
keérzy potrafili gra¢ na gita-

rze. Weedy wszystkie dziew-
czyny byly ich.

Czy taczenie muzyki

z biznesem ma sens?

Jak najbardziej, przeciez rozwdj
kosztuje, a kultura musi mie¢
mecenat. Skoro paristwo tego
nie robi, a jeden z gléwnych
przewoznikéw kolejowych wi-
dzi w tym jednak sens, to na-
lezy pogratulowa¢ pomystu.

Czy mozemy sie

spodziewad kolejnych

edyqji konkursu ,,Pociag

do muzyki”, czy formuta
konkursu si¢ zmieni?
Oczywiscie. Mimo, ze organi-
zatorem sa PKP PLK, jestesmy
gotowi do wspdtpracy. Stuzymy

miejscem i wsparciem meryto-
rycznym. Samo wydarzenie to
bardzo wdzigczny temat. Wi-
da¢ ogromne zaangazowanie
rodzin i $wietne przygotowa-
nie laureatéw konkursu. Te
dzieci maja pasje, ktéra nalezy
rozwijaé. Dobrze, ze wspélnie
mozemy im w tym pomoc.
To, jak beda wygladaty kolejne
edydje, bedzie zalezato od ilo-
§ci zgloszeri. Finat, keory bedzie
miat zapewne miejsce w teatrze
Ateneum, bedzie poprzedzony
eliminacjami w catej Polsce.
Liczymy na duze zaintereso-
wanie, poniewaz jest to dla
miodziezy sposéb na zaistnie-
nie i spetnienie dla tych, keérzy
przez muzyke cheg mie¢ kon-
takt z publicznodci.
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DOZ SA - firma wyrdzniona w VI edycji Raportu
Spoteczna Odpowiedzialnos$¢ Biznesu

Leki dla wszystkich

Z kazdym rokiem jestesmy coraz bardziej
swiadomi, ze powinnismy dbac o zdrowie i to
nie tylko nasze, ale i catej rodziny. Wazne sa
systematyczne wizyty u lekarza pierwszego
kontaktu, ale tez domowa profilaktyka.

W naszym spoteczenstwie przybywa

tez ludzi starszych, ktérzy borykaja sie

z wieloma przypadtosciami i schorzeniami
wymagajacymi leczenia farmakologicznego

i duzych naktadéw finansowych. Dla wielu
firm farmaceutycznych taka sytuacja to
nowe obszary zbytu. Niestety, cze$¢ z nich
wykorzystuje to, nie zwazajac na inne, ludzkie
czynniki, szczegdlnie w przypadku oséb
starszych. Na szczescie sa tez wyjatki.

— Lekarz nie pozostawit
mi wyboru, aby normalnie
funkcjonowaé, muszg zazy-
wa¢ konkretne leki — méwi
Stanistawa Krél, emerytka.
— Jeszeze jaki$ czas temu byt
to dla mnie najwickszy do-
mowy wydatek. Na szczedcie,
powoli wracam do zdrowia
i czgs¢ lekéw nie jest juz mi
potrzebna.

Nie wszyscy jednak maja
tyle szczedcia, co pani Krél.
Ogromna liczba Polakéw
jest skazana na ceny dyk-
towane przez koncerny far-
maceutyczne. Skutki takiej
polityki bywaja dla pacjen-
téw tragiczne i czgsto nie-
odwracalne. Co czwarty
mieszkaniec Polski rezy-
gnuje z zakupu potrzebnych
lekéw z powodu zlej sytu-
acji materialnej. Przerwanie
leczenia i nie przyjmowanie
lekéw prowadzi do groznych
powiktan i komplikacji. Ale
niektdrzy, niestety, nie maja
innego wyjscia...

Badania przeprowadzone
przez Gtk Polonia, ktére
udowodnily, ze jedna
czwarta polskiego spote-
czetistwa nie dba o zdrowie
z przyczyn finansowych,
sprawily, ze rzadzacy zaczeli
szuka¢ alternatywnych roz-
wiazan. Szybsi byli jednak
sami farmaceuci, kt6rzy wy-
szli z inicjatywa do swoich
pacjentéw. Przyktadem jest
sie¢ Aptek Dbam o Zdro-
wie, ktéra wprowadzita spe-
cjalny program Senior dla
0s6b powyzej 75 roku zycia,
ktérego celem jest utatwie-
nie dostgpu do lekéw.

— Jako firma odpowie-
dzialna spofecznie nie mo-
glismy przej$¢ obojetnie
obok takiego problemu
i zdecydowalismy si¢ ob-
ja¢ specjalnym programem
pomocowym osoby starsze.
Dzigki bezplatnej, imiennej
karcie pacjenci otrzymuja
25-proc. dofinansowanie
na wszystkie leki na recepte

dostepne w Aptekach Dbam
o Zdrowie, az do wyczerpa-
nia limitu 500 zt — méwi
Jacek Szwajcowski, prezes
Polskiej Grupy Farmaceu-
tycznej, ktéra jest udziatow-
cem holdingu CEPD NV,
do ktérego naleza Apteki
Dbam o Zdrowie.

Whrew pozorom korzys¢ jest
po obu stronach. Apteka-
rze zyskuja nowych, stalych
klientéw, a z kolei klienci
wydaja mniej pieniedzy. Od
poczatku uruchomienia Pro-
gramu przystapito do niego
prawie 1200 aptek, a taczna
kwota dofinansowania do
kosztéw zakupu lekéw prze-
kroczyta juz 10 mln zt.

Yatwiejszy start dla modych
Kolejna grupa naszego spote-
czefistwa, dla keérej zaréwno
profilakeyka, jak tez zakup po-
trzebnych lekéw sg finanso-
wym bélem glowy, to mtode
osoby, kt6re postanowity za-
tozy¢ rodzing. Specjalnie dla
kobiet w ciazy i matek dzieci
do trzech lat Apteki Dbam o
Zdrowie przygotowaly pro-
gram bedacy miodszym od-

Co czwarty
mieszkaniec
Polski rezygnuje
z zakupu
potrzebnych
lekéw z powodu
zlej sytuacji
materialnej

powiednikiem Seniora — Dla
Mamy i Maleistwa.
Osoby, ktére zapisza si¢ do
programu, otrzymuja spe-
cjalng kart¢ uprawniajaca
do rabatu na ponad 100
produktéw, przeznaczo-
nych dla mam i matych po-
ciech. Farmaceuci wybrali
trzy szczegdlnie wazne kate-
gorie: Pielegnacja, Zdrowie
i Kosmetyki. Rabat moze
wynosi¢ nawet do 25 proc.
Wszystkie produkty ob-
jete rabatem znajdziemy
w specjalnym katalogu do-
taczonym do karty. Co
trzy miesiace, pojawiaja si¢
w nim nowe produkty.
Karty programu hono-
ruje juz ponad 1500 Aptek
Dbam o Zdrowie na terenie
catej Polski. Od lipca 2010 1.
rabaty programu obowiazuja
réwniez na zakupy produk-
téw z katalogu promocyj-
nego dokonywane w Aptece
Internetowej doz.pl.
Dziatania, prowadzone przez
sie¢ Aptek Dbam o Zdrowie,
zostaty docenione zaréwno
przez klientéw, jak réwniez
przez nasza redakcje i specja-
listéw zajmujacych si¢ spo-
teczng odpowiedzialnoscia
biznesu. Rynek farmaceu-
tyczny to szczegblnie wraz-
liwa branza, ktéra wymaga
przemyslanych, a przede
wszystkim profesjonalnych
dziatari. Sie¢ Aptek Dbam o
Zdrowie jako jedyna potrafi
polaczy¢ whasny biznes z in-
teresem pacjenta.

Kamil Ciepieriko

NIE MOZNA BYC
OBOJETNYM

Z Piotrem Kocmanem,
p.o. prezesa zarzadu
DOZ SA, o programie
Senior, skierowanym
do osdb starszych,
oraz o korzysciach
ptynacych z realizacji
tego typu dziatan
rozmawiat

Kamil Ciepieriko.

Jakie jest Zrédlo pomystu
programu, czy to kwestia
spolecznych potrzeb, czy po
prostu chwyt marketingowy?
Coraz wigcej Polakéw nie staé
na wykupienie niezbednych
lekéw — co czwarty rezygnuje
zich zakupu. Problem dotyczy
zwlaszcza 0sb starszych — taka
decyzj podejmuje az 40 proc.
senioréw. Przerwanie terapii
oraz nie przyjmowanie lekéw
jest jedna z najczestszych przy-
czyn powaznych komplikacji
zdrowotnych u 0sb starszych.
Widzac takich pacjentow,
takze w naszych aptekach, po-

stanowilismy im poméc.

Na czym dokladnie

polega Program Senior?
Celem programu jest ufatwie-
nie osobom starszym dostepu
do niezbednych lekéw. Dzieki
bezptatnej, imiennej karcie
programu Senior osoby po-
wyzej 75 roku zycia, otrzy-
muja 25 proc. dofinansowania
na wszystkie leki wydawane na
recepte, dostepne w Aptekach
Dbam o Zdrowie, az do wy-
czerpania limitu 500 zt do
korica 2010 r.

Ile 0s6b wzielo juz
udzial w programie?

Od 14 lutego 2010 r. do Pro-
gramu Senior przystapito
okoto ¢wier¢ miliona oséb
starszych, a liczba ta ciagle
rosnie.

Czy starsi ludzie nie maja
probleméw z rejestracja,

W programie?

Aby otrzymad bezptatng Karte
Senior, wystarczy zapisaé si¢
do programu. Rejestracja jest
bardzo prosta i moze by¢ do-
konana osobiscie lub za po-
$rednictwem osoby  trzeciej.
Wszelkiej pomocy podczas
rejestracji udzielaja seniorom
nasi aptekarze oraz wolonta-
riusze pracujacy na Izecz pro-
gramu. Aby dokona rejestracji
w programie Senior, wystarczy
podaé podstawowe dane osoby
uprawnionej do otrzymania

karty. Dostepne sg cztery wy-
godne sposoby rejestracji:

- zostawienie u farmaceuty
w jednej z ponad tysigca Ap-
tek Dbam o Zdrowie, bio-
racych udzial w programie
Senior, wypetnionego formu-
larza zgloszeniowego,

- wystanie poczta formularza
na adres: DOZ SA, (program
Senior), ul. Zbaszytiska 1, 91-
-342 bodz,

- telefon na numer infolinii
programu Senior R: 0 801
300 600, lub pod numer sta-
cjonarny 42 200 75 75

- przez Internet, wypelniajac
wniosek na stronie interneto-
wej www.programsenior.pl.
Po rejestracji w programie
imienna Karta Seniora jest wy-
stana w ciagu dwéch tygodni
na podany adres.

Jakie sa korzysci dla

0s6b bioracych udziat

w programach?

25 proc. dofinansowania przy
zakupie wszystkich lekéw na
recepte dostgpnych w Apte-
kach Dbam o Zdrowie (spo-
sréd  okolo pigciu  tysiecy
pozycji).

Czy aptekarze traca na
takich programach?

Program Senior powstat z my-
$la o osobach starszych, ktd-
rych nie sta¢ na leki. W tej
grupie pacjentéw rezygnacja
z farmakoterapii stanowi za-
grozenie dla zycia i zdrowia.
Koszty 25 proc. doptaty do
lekéw refundowanych po-
nosi kazda apteka indywidu-
alnie. Za ten gest dobrej woli
naleza si¢ aptekarzom i wia-
Scicielom aptek szczeg6lne
wyrazy uznania. Warto za-
znaczy¢, ze wielu pracowni-
kéw grupy DOZ SA i aptek
prywatnych wykonuje obo-
wiazki na rzecz programu bez
wynagrodzenia, na zasadach
wolontariatu. Na podobnych
zasadach wspétpracuje z nami
wiele instytucji pomocowych,
np. MOPS-y, parafie, etc. Do
programu wiaczylo si¢ wiele
os6b mlodych, ktére wyszu-
kuja w swojej okolicy osoby
potrzebujace i pomagaja im
przystapi¢ do Seniora.
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Pociag spetnionych marzen

Dziatania w ramach inicjatyw prospotecznych

nie tylko pozytywnie wplywaja na wizerunek
firmy, ale sg réwniez wyrazem spotecznej
odpowiedzialnosci. Promocja kultury, sztuki,
spetnianie marzen, szczegélnie tych dzieciecych,
pomoc potrzebujacym, dla coraz wiekszej

liczby przedsiebiorstw stanowia uzupetnienie
podstawowej dziatalnosci. Przyktadem spofki
aktywnie dziatajacej w ramach CSR sa Koleje
Mazowieckie, ktore od pieciu lat realizujg projekty

w zakresie CSR.

Wszystko zaczeto sig w2005 1.
Powstat wtedy cykliczny pro-
jeke ,Twoja Kolej na...”,
ktérego celem byta promo-
cja przedsiewzig¢ o charakte-
rze kulturalno-edukacyjnym.
W kolejnych edycjach Koleje
Mazowieckie zachecaly m.in.
do odwiedzania teatru (,, Twoja
kolej na... teatr”), na spek-
takl ,,Muza Pomyslnosci, czyli
piosenki Marka Grechuty”
z udzialem zespotu muzycz-
nego ubranego w mundury
Kolei Mazowieckich, czy wy-
cieczek do muzeum (, Twoja
Kolej na...muzeum”).

Najwicksza satysfakcje spotce
daje praca z dzie¢mi. W ra-
mach wspétpracy z firma AB-
CXXI, Koleje Mazowieckie
aktywnie wlaczyly sie w ogdl-
nopolska akeje ,,Cala Polska

czyta dzieciom”, uruchamiajac

specjalny pociag z okazji Dnia
Dziecka, w ktérym najmfodsi
stuchali bajek czytanych przez
znanych aktoréw. Spétka
wspélnie z fundacja TVN
»2Mam marzenie” spetnifa naj-
wigksze marzenie chorego
na mukowiscydoze Stefanka
— sprawila, ze chlopiec na je-
den dzierd stat si¢ najmtodszym
maszynista na $wiecie.

Praca dla absolwentéw

Dotychczasowa dziatalnos¢
spotki w zakresie CSR jest
najlepszym dowodem na to,
ze spotecznie odpowiedzialny
biznes to nie tylko patronat
czy promocja przedsigwzic-
cia, ale przede wszystkim re-
alne i efektywne dzialania.
Koleje Mazowieckie wyszly
naprzeciw problemom absol-
wentéw wkraczajacych do-

piero na trudny rynek pracy.
Razem z urzgdami pracy na
Mazowszu organizuja staze
absolwenckie, m.in. w specjal-
nodci elekuyk, elekeromonter
i rzemiesInik. Staz odbywa si¢
w Sekcjach Napraw i Eksplo-
atacji Taboru i trwa 3-6 mie-
siecy. Po jego zakoriczeniu
spétka proponuje zatrudnienie
na podstawie umowy o prace.
Staz, gwarancja zatrudnienia
i mozliwos¢ dalszego ksztatce-
nia zawodowego to, przy obec-
nej sytuacji rynkowej, bardzo
atrakcyjna oferta dla mfodych

0s6b, ktdre rozpoczynaja prace
zawodowa.

— Miodzi ludzie sq kreatywni
i chetnie podejmuja nowe wy-
zwania oraz proponujg cie-
kawe rozwiazania — moéwi
Marcin Karlikowski, dyrektor
Biura Spraw Pracowniczych.
W 2005 r. Koleje Mazo-
wieckie objely patronatem
klas¢ o profilu elektroener-
getyk transportu szynowego
w Zespole Szkét im. S. Wysoc-
kiego w Warszawie. Juz wtedy
gléwnym celem wspétpracy
z dawng ,kolejéwky” bylo

zatrudnienie  absolwentéw
w spéStce. W ramach patronatu
miodziez miata mozliwosé
m.in. odbycia praktyk zawo-
dowych. Pierwsi absolwencdi,
od sierpnia, s3 juz pracowni-
kami Kolei Mazowieckich.
Teraz odbywaja szkolenie na
stanowisko maszynisty. Po
jego zakoriczeniu wyjada po-
ciagami spétki na mazowiec-

kie szlaki kolejowe.

KM promuje profilaktyke
Koleje Mazowieckie na
pewno jeszcze nie raz za-

skoczg ciekawym pomy-
stem, ktory bedzie miat na
celu promocje waznych
spolecznie inicjatyw. Takim
przyktadem jest m.in. kam-
pania, ktéra rozpocznie si¢
na poczatku pazdziernika.
Specjalnie dla mieszkanek
warszawskiej Pragi oraz pra-
cownic Kolei Mazowieckich,
na ul. Lubelskiej i Brzeskiej
w Warszawie, a takze w Ra-
domiu pojawia si¢ dwa cy-
tomammobusy, gdzie bedzie
mozna wykonaé bezptatne
badania mammograficzne
i cytologiczne. Bedzie to
jedna z wazniejszych akeji
spotecznych. Tym razem za-
checajaca do badan kontrol-
nych, a takze propagujaca
profilakeyke.
Kolej sama w sobie jest inte-
resujaca i ciekawa, ale teraz
pokazuje swoje nowe oblicze
— wrazliwego partnera z za-
kresu dziatan podejmowanych
w ramach spolecznie odpowie-
dzialnego biznesu. To zupetnie
nowy wizerunek sprzeczny
z dotychezas funkcjonujacym
stereotypem kolei i wyjatkowo
charakeerystyczny dla pierw-
szego w Polsce samorzadowego
przewoznika kolejowego.

Ewa Gajny

Istotny element ksztattowania przewagi konkurencyjnej

Z Piotrem Jaworskim,
ekspertem prawno-
-gospodarczym Krajowej
Izby Gospodarczej,
rozmawiafa Natalia
Jaworska.

Jak jest odbierana przez
polskie przedsigbiorstwa
idea promowania
odpowiedzialnego biznesu?
W Polsce CSR byl najeze-
$ciej kojarzony z terminem
,odpowiedzialny  biznes”,
w rozumieniu etyki w biz-
nesie, obejmujqcej uczciwe
podejécie do pracownikéw,
kontrahentéw oraz klientow,
a rzadziej uwzgledniajacej in-
teresy spolecznosci znajduja-

cej si¢ w otoczeniu firmy czy
ochrone $rodowiska. Jednak
coraz wigcej przedsigbiorcéw
zdaje sobie sprawe, ze spo-
leczna odpowiedzialno$¢ biz-
nesu to takze uwzglednianie
interesu spotecznego i ochrony
srodowiska naturalnego w swo-
jej dziatalnosci biznesowej oraz
relacjach z grupami funkcjo-
nujacymi w otoczeniu firmy.
Co wigcej, takie dziatania sg
korzystne dla firmy. Tym, keo-
rzy wciaz nie sa przekonani,
ze to prawda, polecam bada-
nia Instytutu Badani nad De-
mokracja i Przedsi¢biorstwem
Prywatnym, dziatajacego przy
KIG. Wynika z nich, ze firmy
stosujace zasady spotecznej od-
powiedzialnosci biznesu odno-
szq wymierne korzysci z tytutu
stosowania tych zasad. Naj-
wigksze korzysci to wigksza
sprzedaz, wigkszy zysk i wigk-
sze naklady na inwestycje.
Przedsigbiorstwa grupy CSR
charakteryzuje réwniez bardzo
wysoka plynno§¢ finansowa.

Wazne jest réwniez to, aby
przedsigbiorcy zdali sobie
sprawe, ze do spofecznej od-
powiedzialnosci nalezy pod-
chodzi¢ w sposéb strategiczny.
Nie jest prawda, ze CSR to
w praktyce to samo, co dzia-
talnos¢ sponsorska. Dziatania
jednorazowe, nie zaplanowane
pod wzgledem wynikéw, np.

o charakterze datku charyta-
tywnego, nie sa wystarczajaca
przestanka do tego, by nazy-
waé si¢ ,odpowiedzialnym
przedsicbiorstwem”.  Biznes
musi przynosi¢ zysk, jednak
elementem strategii przetrwa-
nia, rozwoju i budowania prze-
wagi konkurencyjnej firmy
musi by¢ respektowanie zasad
spotecznej odpowiedzialnosci.

Czy zainteresowanie
tematyka CSR w ostatnim
czasie zmienia si¢ wéréd
polskich przedsigbiorstw?
Zainteresowanie problema-
tyka CSR w Polsce w ostatnich
latach ro$nie. Bez watpienia
wplyw na to ma réwniez zain-
teresowanie CSR-em na grun-
cie UE. Juz 0d 1995 r. toczy si¢
debata na ten temat — wtedy
to grupa przedsicbiorcow wy-
stosowata spofeczny manifest
(Manifesto of Enterprises).
Podczas szczytu w Lizbonie to
zagadnienie stalo si¢ elemen-
tem politycznego programu
i priorytetowym tematem UE.
Warto wspomnie¢, ze wzmo-
zone dziaania Unii zaczely si¢
w 2001 r., w momencie przy-
gotowania Green Paper on
CSR - dokumentu, ktdry opi-
suje zakres spofecznej odpo-
wiedzialnoéci przedsigbiorstw
W wymiarze wewnetrznym
(dotyczy pracownikéw — in-

westycji w kapitat ludzki, zdro-
wia i bezpieczeristwa pracy,
przestrzegania praw czlowieka
i eliminowania dyskrymina-
qji) i zewngtrznym (spofecz-
noé¢ lokalna i interesariusze).
W 2001 r. Green Paper on
CSR zostal uznany przez Ko-
misj¢ Europejska za dokument
systematyzujacy idee odpowie-
dzialnosci spolecznej na po-
ziomie europejskim. Zielona
Karta data poczatek debacie
na temat sposobu, w jaki UE
moze aktywnie promowac idee
CSR na poziomie europejskim
i globalnym.

Czy CSR w Polsce

odbiega daleko od
standardéw $wiatowych?
W latach 90. wickszos¢ li-
deréw biznesu w Polsce byta
przekonana, ze zarzadzanie
firmg nie ma wiele wspdlnego
z zasadami odpowiedzialno-
§ci spolecznej i etyki. Uwa-
zali, ze wszystko, co nie jest
wyraznie zabronione przez
prawo, jest dozwolone. Liczy
si¢ przede wszystkim rentow-
no$¢, zas$ o sposobach osiaga-
nia tej rentownosci lepiej nie
dyskutowag, przynajmniej pu-
blicznie. Coraz glosniej zaczgto
jednak méwi¢ w ostatnich la-
tach o korupcji w biznesie
i bezceremonialnym wyrzu-
caniu pracownikéw na bruk,

o oszustwach wobec klien-
téw i partneréw bizneso-
wych, o przestgpstwach
gospodarczych i nieuczciwych
przetargach  publicznych,
o ,prywatnych folwarkach
prezeséw” i niejasnych powia-
zaniach biznesu z polityka,
Obecnie wiele firm konse-
kwentnie rozwija i poszerza
uruchomione juz wczesniej
projekty z zakresu spotecznej
odpowiedzialnosci, ktére do-
tycza zardwno pracownikow,
srodowiska spotecznego, jak
i rynku. Nalezy stwierdzi¢, ze
firmy starajg si¢ jak najlepiej
dopasowa¢ swoje projekty
do przyjetych strategii funk-
cjonowania w rzeczywistosci
rynkowej.

Co nalezy zrobi¢,

aby CSR w Polsce

prezniej si¢ rozwijal?

W dobie rosnacej konku-
rencji i wymagan klientéw
profesjonalne ksztattowanie
relagji firmy z otoczeniem
biznesowym i spolecznym
oraz budowanie jej wiary-
godnosci i reputadji staja sie,
obok kwestii efektywnosci fi-
nansowej i jakosci oferowa-
nych wyrobéw lub ustug,
istotnym elementem ksztal-
towania przewagi konkuren-
cyjnej przedsi¢biorstw. Firmy,
kedre nie beda zdawaty sobie

sprawy z koniecznosci roz-
woju CSR, straca wigc istotny
element swojej konkuren-
cyjnosci na rynku. Obecny
znaczacy poziom $wiado-
mosci CSR w Polsce bedzie
powodowal dalszy rozwdj
tych idei w przysztosci. Jest
jeszcze inny problem. Wiele
polskich firm moze si¢ po-
chwali¢ praktycznym wecie-
laniem elementéw spotecznej
odpowiedzialnosci w zycie,
tymczasem ich starania i rze-
czywiste osiagniecia zazwyczaj
nie s3 zauwazane i opisywane.
Firmy — nie tylko te najwick-
sze, ktdre majg ched i $rodki,
by si¢ tym pochwali¢, ale tez
mate i $rednie — robia wiele
dobrego dla swojego oto-
czenia, nie majac na uwa-
dze ,doraznych” zyskéw.
Czgsto bywa tak, ze mato kto
wie, 0 tego typu dziataniach.
Dlatego tak wazna jest réw-
niez odpowiednia komunika-
cja, w ktdrej — dodam — bycie
odpowiedzialnym spotecznie
nie powinno by¢ traktowane
jako chwyt marketingowy.
Komunikowanie o spofecz-
nej odpowiedzialnosci nie jest
sprawa tatwa i wiele przedsie-
biorstw ma z tym problemy.
Komunikat pozytywny jest
czgsto trudniej zauwazalny
na publicznym forum niz in-
formacje negatywne.
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Przedsiebiorcy naleza do grona najsolidniejszych partnerow

Z dr. Janem Raczka,
prezesem zarzadu
Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej,
rozmawiata Grazyna
Stefaniska.

Jak wyglada wspétpraca
firm z NFOSiGW na rzecz
ochrony $rodowiska?
Narodowy Fundusz nie tylko
wspétfinansuje od lat przed-
siewzigcia  proekologiczne
podejmowane m.in. przez
przedsi¢biorcéw, ale réwniez
blisko wspétpracuje ze swo-
imi partnerami przy opraco-
wywaniu nowych produktéw
finansowych stuzacych ochro-
nie $rodowiska. Swietnym
przykladem jest Forum Ener-
gia — Efekt — Srodowisko,
w ramach ktérego prowa-
dzimy dialog z przedsigbior-
cami, izbami gospodarczymi
i konsultantami o tym, j

powinnismy wspiera¢ gospo-
darke, zeby zmniejszy¢ presje
na $rodowisko. Z tych dysku-
sji wylonit si¢ instrument do-
tacyjno-pozyczkowy, ktéry
pomoze najwickszym przed-
sichiorcom ograniczy¢ zuzy-
cie energii o ponad 7 proc.
Innym waznym tematem jest
wspdlpraca z instytucjami, sa-
morzadami i przedsigbiorcami
nt. inteligentnych sieci ener-
getycznych. To nowa idea,
ktéra moze zmieni¢ paradyg-
mat funkcjonowania systemu
energetycznego. Wsparcie dla
takich pomystéw moze by¢
skuteczne tylko wscistej wspdt-
pracy Narodowego Funduszu
zwszystkimi uczestnikami tego
procesu. Przedsicbiorcy naleza
do grona najsolidniejszych
partneréw. Wspdtpracujemy
z kilkuset przedsiebiorstwami,
keére korzystaly ze srodkéw
unijnych w latach 2004-2006
lub pozyskaly dotacje w ra-
mach aktualnej oferty. Warto

tez pamigtaé, ze Narodowy
Fundusz wspiera finansowo
firmy myslace prockologicz-
nie i dobrowolnie wdrazajace
systemy zarzadzania $rodo-
wiskowego ISO 14 001 lub
EMAS. W ramach dziafania
4.1 Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko
oferujemy refundacj¢ potowy
kosztéw kwalifikowanych ta-
kiego przedsigwzigcia. Kolejny
nabé6r wnioskéw przeprowa-
dzimy juz w pazdzierniku.

Czy instytucje finansowe
wykazuja wieksze
zainteresowanie ochrong
$rodowiska niz dotychczas?
Instytucje finansowe — jak
wickszo$¢ podmiotéw ustugo-
wych —w ograniczonym stop-
niu oddziatujg na srodowisko.
Z jednej strony rozwazenie
rozwiazan proekologicznych
moze usprawni¢ funkcjono-
wanie instytucji, z drugiej zas
— poprawi¢ wizerunek. EBOR
— méj poprzedni pracodawca
ma giownq siedzib¢ w Londy-
nie i 30 biur w Europie i Azji
Srodkowej. W komitetach
kredytowych uczestniczylismy
za porednictwem wideokon-
ferencji, czgsto organizowa-
lismy conference call, zeby
oméwi¢ dany projeke. Dzigki
temu bank oszczedzat zaréwno
czas swoich pracownikéw, jak
i redukowat koszty przelotéw.
Jednoczesnie, sumaryczna pre-
sja na $rodowisko byta mniej-
sza. Innym przyktadem jest
elektroniczny obieg dokumen-
t6w. Dobrze wdrozony projekt
z tego obszaru nie tylko redu-

kuje ilo§¢ zuzywanego papieru
— przede wszystkim upraszcza
procedury, zmniejsza ilos¢ da-
nych w obiegu i przyspiesza
procesy.

Jakie korzyéci moze
przynies¢ instytucjom
finansowym inwestycja

w ochrone $rodowiska?

S to korzysci dwojakiego ro-
dzaju. Po pierwsze wymierne,
wynikajace, np. z oszczgdnosci
energii, co osiggamy m.in. po-
przez szeroko rozumiang ter-
momodernizacj¢ budynkéw, w
tym instalacje oparte o odna-
wialne Zrédta energii. Po drugie
—wizerunkowe. Przy obecnym
stanie $wiadomosci ekologicz-
nej (co cieszy), aby budowa¢
wizerunek nowoczesnej insty-
tucji, niezbedne jest Wykazanie
rzeczywistego zaangazowania
w ochrone $rodowiska. Swia-
doma i odpowiedzialna po-
stawa pracodawcy wobec
srodowiska naturalnego nie-
sie ze soba dodatkowe korzysci
W postaci integracji pracowni-
kéw wokét wartosciowej idei
oraz budowania pozytywnych
relacji na zewnatrz instytucji,
tak w otoczeniu biznesowym,
jak i spotecznym. NFOSIGW
wprowadzit system telepracy,
kedry jest istotnym elemen-
tem kultury korporacyjne;j.
Nasi pracownicy moga dwa —
trzy dni w tygodniu pracowaé
w domu. Jest to dziatanie pro-
ekologiczne — zmniejsza liczbg
podrézy do pracy (mniejsza
presja na $rodowisko), co sta-
nowi warto$¢ dodana zaréwno
dla pracownika (oszczgdnosé

czasu, mniejsze zmeczenie),
jak i dla funduszu (lepsza or-
ganizacja pracy i wicksza
wydajnosd).

17 czerwca br. zarzad
NFOSiGW podpisat z
sze$cioma bankami umowy
uruchamiajace program
doptat do kredytéw
bankowych na zakup

i montaz kolektoréw
stonecznych. Czy méglby
nam Pan przyblizy¢
szczeg6ly dotyczace tego
programu finansowego?

To bezprecedensowy pro-
gram w historii Narodowego
Funduszu. Dotychczas, jako
instytucja centralna, wsp6tfi-
nansowalismy gtéwnie przed-
siewziecia (infrastrukturalne,
edukacyjne itp.), kedrych po-
nadregionalny charakeer lub
skala inwestycji przekraczata
mozliwosci finansowe fundu-
szy wojewddzkich, powiato-
wych i gminnych. Naszymi
beneficjentami sa gléwnie sa-
morzady, przedsigbiorcy, orga-
nizacje pozarzadowe itd. Teraz
zdecydowali$my sie wdrozy¢
instrument, ktdrego bene-
ficjentami s osoby fizyczne
i wspélnoty mieszkaniowe.
Oferujemy 45 proc. doptaty
do kredytéw na zakup i mon-
taz kolektoréw stonecznych,
wykorzystujacych energie sto-
neczng do ogrzewania wody
uzytkowej. Nie posiadajac
oddziatéw regionalnych, do
realizacji tego programu mu-
sielismy pozyska¢ partnera-po-
$rednika i dlatego zaprosilismy
do wspétpracy banki komer-

cyjne. Bank Ochrony Srodo-
wiska oraz zrzeszenia bankéw
spéldzielczych, ktére przysta-
pity do wspétpracy z nami,
whiosly do programu gotowa,
wlasng sie¢ dystrybudji, dzigki
ktérej nasze doplaty sa do-
stgpne na terenie calego kraju.
W Polsce istnieja rozne instru-
menty wsparcia tego rodzaju
inwestycji, lecz nie wszedzie sa
one dostf;pne, Z uwagi na nie-
zaleznos¢ i zréznicowanie poli-
tyki regionalnej. Nasz program
takich barier nie posiada.

Jaka jest procedura

przy udzielaniu dotac]l
NFOSiGW na czedciowe
splaty kapitatu kredytéw
przeznaczonych na zakup

i montaz kolektoréw
stonecznych?

Whasciciel domu, pragnacy
zainwestowal w montaz ko-
lektoréw stonecznych, zgtasza
si¢ do wybranego przez siebie
banku, ktdrego oferte uzna za
najkorzystniejsza. Przedklada
tam projekt instalacji, keéry
sporzadzi¢ moze sprzedawca
kolektoréw, wniosek o udzie-
lenie kredytu oraz wniosek
o 45-proc. doptate do ka-
pitatu kredytu przez NFO-
SiIGW. Gdy bank podplsze
umowe, mozna przystgpowacé
do zakupu i montazu insta-
lacji. Wykonawca rozlicza sie
bezposrednio z bankiem, za$
banki, okresowo, rozliczaja
si¢ z nami. Na realizacj¢ tego
programu zarezerwowali$my
300 mln zt, kedrymi chcemy
wesprze¢ montaz ok. 40 tys.
instalacji solarnych.

Oszczedzanie energii to podWOJna korzysc

Wydaje sig, ze nikogo dzi$ nie trzeba
przekonywac, jak wazne jest oszczedzanie energii
elektrycznej. Zbytnia rozrzutnos¢ bije po kieszeni
juz nie tylko indywidualnych odbiorcéw i firmy,
ale tez zuboza budzety catych panstw. Krotko
mowiac, problem jest globalny.

pradu w pracy. Lepiej, jesli

firmy tng koszty na swo-

ich rachunkach, niz li- /

kwidujac etaty. A tutaj, _
w wielu przypadkach, ey
ogromne kwoty po-

Jacek Gwézdz — Tymcza-
sem  nie
dla wszyst-
kich jest
oczywiste,
7€ 0SZCZE-
dza¢ prad
powinni-
§my, za-
czynajac juz od whasnego
podworka. Ilez to razy bo-
wiem zapominamy gasié
$wiatto w pomieszczeniach,
w ktérych nikogo nie ma,
wlewamy wody do czajnika
wigcej, niz potrzebujemy, czy
pierzemy w pralce wypetnio-
nej tylko w potowie. Przy-
kadéw takiej niepotrzebnej
rozrzutno$ci w domu lub
biurze znajdziemy mnéstwo.
Problem jest na tyle istotny
i naglacy, ze pojawiajg si¢
unijne regulacje, ktore wy-

muszaja na nas oszczedzanie
pradu. Rok temu (1 wrze-
$nia 2009 r.) weszta w zy-
cie nowa dyrektywa, ktdra
powoduje, ze tradycyjne za-
réwki sg stopniowo wycofy-
wane z rynku, az do konca
2016 r. Juz od 1 wrzesnia
2010 r. nie kupimy w skle-
pach tradycyjnych zaréwek
o mocy wigkszej niz 80 W.
Z pétek znikly tez wszystkie
matowe zaréwki, ktdre kla-
syfikowane sa ponizej klasy
energetycznej. W kolejnych
latach eliminowane beda
klasyczne zaréwki o coraz
mniejszej mocy.

Oszczedzanie

pradu w pracy

W interesie pracownikéw,
szczegblnie w czasie kryzysu,
jest réwniez oszczgdzanie

chtaniaja ceny pradu.
Ale, w przypadku

rm, oszczedzalé
mozna nie tylko
wylaczajac  zbedne
urzadzenia czy za-
stepujac je mniej =
energochtonnymi.
Rachunki za
prad mozna
tez  zmniej-
szaé w inny spos6b. Na
rynku s juz firmy
brokerskie,
ktére posred-
nicza w rozmo-
wach z dostawcami
energii. Odradzamy
klientom, ktérzy posiadaja
szereg obiektéw w catej Pol-
sce, wiazanie sic umowa
z jednym sprzedawca.
Oszczednosci, jakie jeste-
$my w stanie wygenerowac,
zaleza od specyfiki klienta

o

i branzy, w jakiej dziata.
Zazwyczaj jest to okoto
20 proc. Twarde negocjacje
ze sprzedawcami pradu to
wsp6lny interes firmy bro-
kerskiej i jej klienta. Taki
spos6b dziatania sprawia, ze
firma nie musi inwestowaé

w oszczqdzame Nie musi or-
ganizowa¢ kolejnego dziatu,
angazowa¢ pracownikéw,
itp. Wystarczy petnomoc-
nictwo dla firmy brokerskiej
i przekazanie dokumen-
téw dotychczasowego do-
stawcy i sprzedawcy energii.
Cala reszta operacji dzieje si¢
poza firma, a na biurko pre-

O zesa trafia tylko raport z wy-

nikami naszej pracy. Whrew
pozorom takie wymuszanie
obnizania cen pradu u jego

dostawcéw i sprzedawcow

" jest takie w interesie tych

ostatnich. Bo dzieki temu
moga zmobilizowa¢ si¢ do
inwestycji.

Kolejny szczyt

klimatyczny

Nasza energetyka nalezy
do przestarzatych i ma jeden
z najwickszych wskaznikéw
emisji CO, w Europie. Tym-
czasem w grudniu czeka nas
kolejny szczyt klimatyczny.
Unia Europejska chce si¢
zobowigza¢ do zmniejsze-
nia emisji CO, w ciagu dzie-

sieciu lat az o 30 proc. To
bezposrednio dotyczy takze
naszego przemystu. Jesli bu-
dowa nowych elektrowni nie
ruszy do korica przysztego
roku, to nie ma szans, zeby
zaczely one produkowad tan-
szy prad przed 2015-2016 .,
az roku na rok kary za emisje
gazéw cieplarnianych beda
coraz wyzsze. Tymczasem,
cho¢ nowych blokéw ener-
getycznych nie przybywa, to
zuzycie pradu rosnie w tem-
pie 2 proc. rocznie. Jesli jed-
noczesnie nie bedziemy
oszczedzaé pradu i inwe-
stowal w nowoczesng enet-
getyke, to czekaja nas albo
przerwy w dostawach albo
wzrost cen energii, bo nowe
koszty elektrowniom be-
dzie najtatwiej przerzuci¢ na
klientéw. Inny scenariusz,
weale nie lepszy, to kupowa-
nie pradu za granica. Ale to
oznacza ciecia zatrudnienia

w polskiej energetyce.

Autor jest prezesem firmy
brokerskiej Euro-Energia SA
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O Zakonczyta sie trzecia edycja kampanii PGNiG

Na tédke trzeba zabiera¢ myslenie

Co roku tysigce Polakéw wypoczywaja nad

wodg badz na zaglach. Niestety, dla niektorych
znich sa to ostatnie wakacje w zyciu. Statystyki
pokazuja ponurg prawde: liczba utonie¢ badz
wypadkow, ktorych ofiary pozostaja kalekami,
wciaz jest bardzo powazna. Ten problem
dostrzegaja wielkie firmy, angazujace sie od

lat w wazne spotecznie projekty. W naszym
Raporcie pisalismy juz o Polkomtelu — operatorze
najwiekszej polskiej sieci komorkowej Plus — ktory
wspotpracuje z WOPR. Bezpieczenstwo wodne
to tematyka, w ktdra angazuje sie rowniez inny
rynkowy potentat - Polskie Gornictwo Naftowe

i Gazownictwo.

W tym roku odbyta si¢ trze-
cia edycja projektu ,PGNIG
Bezpiecznie nad wodg’. Jak
informuje firma, celem ak-
dji jest szeroko pojeta kultura
wypoczynku nad woda. Skfa-
daja si¢ na nig takie elementy,
jak bezpieczeristwo, ekologia
i zdrowy tryb zycia. Hono-
rowy patronat nad projektem
objat minister sportu i tury-
styki, a wspiera go m.in. Ma-
zurski i Sopocki WOPR.

W ramach projektu odbywa
si¢ szereg imprez. W poto-
wie sierpnia w Gdyni zor-
ganizowano regaty i piknik,
adresowane do mitosnikéw
zeglarstwa i rodzin wypoczy-
wajacych nad polskim mo-
rzem. Udzial w imprezie

wzigta Zlota Olimpijska Wio-
Slarska Czwoérka Podwéjna
z Igrzysk Olimpijskich w Pe-
kinie. Nasi wioslarze podkre-
$lali — przedsiewzigcie PGNIG
jest bardzo wartosciowe.

— Bardzo si¢ angazujemy
w t¢ kampanie, poniewaz nie-
sie ona za soba cenne wartosci,
takie jak bezpieczeistwo, eko-
logia, aktywny i zdrowy tryb
zycia — méwit jeden z medali-
stéw, Adam Korol. — ,PGNiG
Bezpiecznie nad wodg” to edu-
kacja, wiele atrakcji, ale takze
niezapomniane emocje spor-
towe i zeglarskie.

— Od 20 lat jestem ratow-
nikiem i tym bardziej cieszy
mnie, ze PGNIG jest waz-
nym partnerem i uczestniczy

w przedsiewzieciu o randze
ogolnopolskiej kampanii edu-
kacyjnej. Cele strategiczne
PGNIG bezposrednio wiazg
si¢ z ideq kampanii — deklaro-
wat wiceprezes firmy Stawo-
mir Hinc podczas konferencji
prasowe;.

Zwieniczeniem  tegorocznej
edyqji akgji byt weekendowy
piknik w Mragowie 21-22
sierpnia, w ramach ktdrego
zorganizowano m.in. regaty
jachtowe.

Daleko do ideatu

PGNIG oglosito wyniki badari
pokazujacych, z czym kojarzy
sic Polakom kultura wypo-

czynku. Okazuje sig, ze o ile
o$miu na dziesieciu respon-
dentéw utozsamia kulturalny
wypoczynek z zachowywa-
niem czystosci, o tyle niecata
potowa wiaze to z bezpieczen-
stwem. Mniej optymistycz-
nie wygladaja dane dotyczace
tego, jak faktycznie wyglada
wypoczynek Polakéw. Zasady
bezpieczeristwa i zdrowego
rozsadku s niestety bardzo
Czgsto naruszane.

Az 68 proc. badanych opala si¢
kilka godzin dziennie, cho¢ tak
dtugie przebywanie na soricu
moze zakoriczy¢ si¢ fatalnie.
Niemal 60 proc. nie waha si¢
wejs¢ do wody po takim wie-

B e N

logodzinnym plazowaniu. Az
56,7 proc. deklaruje, ze ka-
pie si¢ w miejscach niestrzezo-
nych, a 16 proc. przyznaje, ze
plywa po alkoholu lub po spo-
zyciu innych uzywek.

— Coraz wigksza jest $wiado-
mos¢ tego, jak powinno wy-
glada¢ bezpieczne spedzanie
wolnego czasu — méwi socjo-
log Beata Krawczyk. — Niestety,
nie idzie to w parze ze stosowa-
niem si¢ do tych zaleceri. Nadal
wielu z nas, a w szczegdlnosci
miodych ludzi, uwaza, ze wa-
kacje z ograniczeniami to za-
den wypoczynek.

Zdaniem socjolog smutne

statystyki dotyczace wypad-

kéw, do ktdrych dochodzi nad
woda, moga ulec znaczacej
zmianie, gdy zostanie wypro-
mowana moda na bezpieczne
zachowanie.
— Stad wielkie znaczenie ak-
cji, podczas ktorych gwiazdy
sportu i muzyki namawiaja,
by wypoczywaé z glowa — pod-
kresla Krawczyk. — Oczywiscie,
nic nie zmieni jeden koncert
czy jednorazowa akcja. Aby
mie¢ szansg na sukces, po-
trzebna jest kampania prowa-
dzona przez wiele sezondw.
Podobnego zdania jest ka-
pelan zeglarzy ks. Rafat
Chwatkowski.
— Miodym ludziom trzeba
wpajaé, 7e istotne sg umiejet-
nosci i praca zespotowa. Na
tédke trzeba ze soba zabierad
myslenie — podkreslat pod-
czas inauguracji tegorocznej
edygji kampanii. — W mo-
jej pracy, réwniez poza se-
zonem zeglarskim, docieram
do miodziezy z przestaniem
tej kampanii, wiedza i do-
$wiadczeniem. Wiem, ze te
szkolenia procentuja, gdy
przychodzi sezon — kazdy,
kto wyptywa nad wodg, po-
trafi si¢ bezpiecznie i ekolo-
gicznie zachowac.

Agnieszka Skarbek-Malczewska

(SR modny i potrzebny

Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu to obecnie
bardzo modne hasto. Otwiera firmom konto

w banku ludzkiej akceptacji. CSR jako narzedzie
dobroczynnosci ma przed soba duza przysztosc.
Przysztos¢, nad ktérag wisza i wisie¢ beda zawsze
czarne chmury manipulagji.

Tomasz Brzozowski — Firmy,
te duze i te
mniejsze, do-
strzegaja, ze
tradycyjne
sposoby bu-
dowania wi-
zerunku
potrzebuja
dopetnienia
w postaci dziatalnosci dobro-
czynnej. Dobroczynno§¢ lezy
u podstaw cywilizacji europej-
skiej. W Sredniowieczu rozwi-
jata si¢ ona na bazie tradycji
chrzescijaniskiej dzigki wiad-
com oraz instytucjom ko-
Scielnym. Od reformacji idea
dobroczynnosci, filantropii
przeniosta si¢ réwniez na dzia-
fania instytucji swieckich. Naj-
dalej poszli wladcy angielscy,
ustanawiajac podatek na rzecz
biednych. Idea dzielenia si¢
bogatego z biednym i dbatos¢
o sprawy spoleczne ma duza
tradycje réwniez w polskiej
paristwowosci. Znane sa liczne
towarzystwa dobroczynne
dziatajace w II Rzeczpospo-
litej. W okresie miedzywo-
jennym dziatato w Polsce 10
tysigcy stowarzyszen i 3000

fundacji. Wtedy wiasnie po-
wstaly miedzy innymi Polski
Czerwony Kirzyz i Zwiazek
,Caritas”. Wielki rozkwit do-
broczynnosci nastapit w Polsce
po odzyskaniu suwerennosci
w roku 1989. Powstato wow-
czas mnostwo stowarzyszen
i fundacji promujacych ideg
filantropii. Obecnie wigkszos¢
Polakéw uwaza, ze dobro-
czynno$¢ jest postawa stuszng
i godna nasladowania. Dlatego
bardzo fatwo jest nam dobrze
oceni¢ inicjatywy firm, dla
keSrych CSR stat sig narze-
dziem do szlifowania swojej
reputacji.

W okolicach Swiat Bozego Na-
rodzenia, Dnia Dziecka czy in-
nych okazji wyruszaja w Polske
konwoje z prezentami, rozka-
daja si¢ estrady z koncertami,
na stofach w parkach poja-
wia si¢ grillowana kietbaska
i dodatki. Darczynicy spon-
sorujg programy zdrowotne
dla dzieci, dbaja o spoteczno-
éci lokalne, restauruja zabytki.
Nie jest to ruch sterowany
przez jaka$ instytucje. To na-
turalne zachowanie w sytuacji,
gdy firma poszukuje solidnego

podparcia wizerunku oraz zbu-
dowania zaufania spotecznego.
Szaremu obywatelowi wypada
si¢ cieszy¢ z wielkiego rozkwitu
takich inicjatyw.

Ale... Otéz jest pewne ale.
Nie brak przykladéw na nie-
byt uczciwe wykorzystywa-
nie dziatalnosci dobroczynnej.
Bywa, ze pod przykryciem fad-
nych haset i stusznie brzmia-
cych deklaracji ukrywaja sie
czysto merkantylne lub wrecz
nieuczciwe zamiary. Nie ma
nic zego w upublicznianiu
dobroczynnosci nawet whasnej.
Firma powinna by¢ dumna, je-
dli robi dla ludzi co$, czego po-
trzebujg, czego nie sq w stanie
uzyska¢ inng droga. To chwa-
lebne. Ale... Znacznie mniej
chwalebne jest, gdy budzet
na poinformowanie o dobro-
czynnosci znacznie przekracza
budzet na cel dobroczynny. Po-
réwnanie wielkosci tych budze-
téw pozwala na oszacowanie
intengji darczyricéw. Nalezy
wigc pamictaé, aby wspieraé
i méwi¢ o inicjatywach CSR
i nagradza¢ zaufaniem firmy
$wiadczace dobroczynnosé.
Ale... starannie przygladac si¢
ich dziataniom, czy aby nie za-
mienity miejscami celéw z na-
rz¢dziami ich osiagania.

Autor jest dyrektorem generalnym
Impresja Studio Promocji, koordynatora
Kontewrsu o Tytul , Pracodawca
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pracodawca

godny zaufania

RUSZYLA Il EDYCJA KONKURSU O TYTUL
PRACODAWCA GODNY ZAUFANIA

Pracodawca Godny Zaufania to konkurs, ktdrego ideg jest promo-
wanie prawidtowych i godnych nasladowania wzorcéw zachowania
pracodawcy. W konkursie przyznawane sg wyréznienia dla duzych
przedsiebiorstw dziatajgcych na polskim rynku, ktére w zakresie po-
lityki pracowniczej siegaja po ciekawe i skuteczne rozwigzania.

W TYM ROKU KAPITULA KONKURSU OCENIA BRANZE:
TELEKOMUNIKACJA, TRANSPORT KOLEJOWY | BANKI.

UROCZYSTE WRECZENIE WYROZNIEN ODBEDZIE SIE W PAZDZIERNIKU 2010!
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Nowe miejsca pracy

dzieki

Jakie konkursy oglosi PARP
jeszcze w tym roku w ramach
Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka?
Niedawno — 3 wrzesnia
— oglosilismy nabér wnioskéw
o dofinansowanie w ramach
Dzialania 1.4 PO 1G. Whio-
ski o dofinansowanie beda
przyjmowane od 1.10.2010 r.
do29.10.2010 .

Konkurs dotyczy wsparcia
projektéw celowych wzakresie
prowadzenia badan przemysto-
wych lub prac rozwojowych.
Skierowany jest do wszystkich
przedsigbiorcow, zaréwno
z scktora MSP, jak réwniez do
duzych firm.

Z uwagi na wyczerpanie $rod-
kéw z Dziatania 4.1 PO IG,
w ktérym wnioskodawcy mieli
mozliwos¢ uzyskania dofinan-
sowania na wdrozenie wyni-
kéw prac B+R do dziatalnosci
gospodarczej, obecny konkurs
umozliwi otrzymanie wsparcia
wylacznie na czg$¢ badawceza
projektu celowego. Warun-
kiem koniecznym otrzymania
dofinansowania jest jednak zo-
bowiazanie wnioskodawcy do
wdrozenia wynikéw prac B+R
powstatych w trakcie realizacji
projektu celowego. Wdroze-
nie wynikéw tych prac moze
przybra¢ jedng z dwéch form,
tj. wprowadzenie wynikéw
prac B+R do whasnej dzia-
falnosci gospodarczej wnio-
skodawcy lub wprowadzenie
wynikéw tych prac do dzia-
talnosci gospodarczej innego
przedsiebiorcy dzigki nabyciu

Rozmowa z Dariuszem
Wojtaszkiem,
rzecznikiem Polskiej
Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

ich od wnioskodawcy po za-
koriczeniu realizacji projektu
z Dziatania 1.4 PO IG. Na
ten konkurs przeznaczylismy

364 224 900 zt.

W jaki sposéb

mozna zlozy¢ wniosek?

W celu utatwienia wniosko-
dawcom sktadania dokumen-
tacjiaplikacyjnej wprowadzono
zasade, 7e wnioski o dofinan-
sowanie beda sktadane drogg
elektroniczng — poprzez za-
pisanie ich w Generatorze
Whnioskéw. Wnioskodawcy
dysponujacy elektronicznym
podpisem z certyfikatem kwa-
liftkowanym beda mogli zto-
zy¢ wniosek o dofinansowanie
za po$rednictwem platformy
ePUAD, catkowicie pomijajac
sktadanie aplikacji w formie
papierowej. Przedsigbiorcy nie
posiadajacy certyfikowanego
podpisu  kwalifikowanego
beda musieli dosta¢ doku-
mentacj¢ w papierowej for-
mie do Regionalnej Instytucji
Finansujacej.

Co z konkursami

na e-biznes?

W tej chwili (do 30 wrzesnia)
droga elektroniczng mozna
sktada¢ wnioski w konkursie
w ramach dziatania 8.1. PO
IG. Dofinansujemy dziafal-
no$¢ gospodarcza w dziedzinie
gospodarki elektronicznej.
Od 29 pazdziernika do 30
listopada 2010 r. bedziemy
przyjmowaé wnioski w ra-
mach dziatania 8.2 PO IG.
PARP dofinansuje wdraza-
nie elektronicznego biznesu
typu B2B z przeznaczeniem
na realizacje projektéw o cha-
rakterze technicznym, infor-
matycznym i organizacyjnym,
ktére prowadza do realiza-
cji proceséw biznesowych
w formie elektronicznej. Na
ten konkurs przeznaczylismy

458 582 915,27 zt. Wsparcie

wsparciu PARP

moze by¢ udzielone przedsie-
biorcy, ktéry planuje rozpo-
czecie lub rozwéj wspdtpracy
W oparciu o rozwiazanie
elektroniczne, w szczegdl-
nosci przez dostosowanie
whasnych systeméw informa-
tycznych do systeméw infor-
matycznych przedsigbiorcéw,
z keorymi kooperuje, w celu
umozliwienia automaty-
zacji wymiany informacji
migdzy systemami informa-
tycznymi wspétpracujacych
przedsiebiorcow.

Czy to wszystkie planowane
w tym roku konkursy?

Nie. Od 20 wrzesnia do
8 pazdziernika bedzie mozna
sktada¢ wnioski w ramach
dziatania 6.1 PO IG, czyli
na tzw. Paszport do eks-
portu. Dofinansujemy reali-
zacje projektéw majacych na
celu zwiekszenie udziatu eks-
portu w catkowitej sprzedazy,
zintensyfikowanie powigzan
z zagranicznymi partnerami
oraz zwickszenie rozpozna-
walno$ci marek handlowych
i firmowych na rynkach za-
granicznych. Cheemy rozdy-
sponowa¢ 180 200 000 zt.
Projeke sktada si¢ z dwéch eta-
péw. Etap pierwszy to przy-
gotowanie Planu rozwoju
eksportu. W ramach dru-
giego etapu PARP dofinan-
suje wdrozenie Planu rozwoju
eksportu przy wykorzystaniu
motzliwych do wyboru dzia-
tari proeksportowych.

Czy mozna jako$ policzyé
wplyw konkurséw

na kondycje firm?
Niedawno przeprowadzili-
$my badanie wéréd 288 firm,
ktérym udzielilismy wspar-
cia na projekty o wysokim
potengjale innowacyjnym.
Wynika z niego, ze dzigki
wsparciu  PARP  powsta-
nie 7 280 nowych etatéw.
Warto tez zwréci¢ uwagg, ze
99 proc. wdrazanych tech-
nologii lub produktéw juz
jest objete badz wkréece be-
dzie objete prawami wiasno-
$ci przemystowej, co przetozy
si¢ na konkretne zyski firm.

Chcie¢ a mdc - zagadnienie

zbidrek publicznych

Wydawac by sie mogto, ze szczytny cel uswieca
srodki. Wystarczy miec¢ pomyst, inicjatywe, zaciecie
organizacyjne i mozna bez wiekszych przeszkéd
stworzy¢ atrakcyjny projekt charytatywny

- zorganizowac zbiorke publiczng na wybrany cel
spotecznie uzasadniony. Otdz nie. Zorganizowanie
zbiorki publicznej, poczynajac od zagadnien
stricte organizacyjnych, konczac wreszcie na
dostosowaniu charakteru zbiérki publicznej do
wymogow prawa, to proces wieloetapowy.

Robert Mikulski — Odnoszac
sic do uwarunkowari praw-
nych dotyczacych zbidrek
publicznych, bedacych przed-
miotem artykutu, wskaza¢ na-
lezy dwa podstawowe akty, t.
Ustawe z dnia 15 marca 1933 r.
o zbiérkach publicznych (Dz.
U. 21933 . nr 22, poz. 162
z pozniejszymi zmianami
— Ustawa) oraz Rozporzadze-
nie Ministra Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji z dnia
6 listopada 2003 r. w spra-
wie sposobu przeprowadzania
zbi6rek publicznych oraz za-
kresu kontroli nad tymi zbiér-
kami (Dz.U. 22003 r. nr 199,
poz. 1947 — Rozporzadzenie).
Zbiérka publiczna to, w mysl
ustawowej definicji, wszel-
kie publiczne zbieranie ofiar
w gotéwee lub w naturze na
pewien z gory okreslony cel.
Innymi stowy, zbidrki, kedre
nie maja charakteru publicz-
nego, np. zbiérki przeprowa-
dzane w lokalach prywatnych
wirdd grona oséb znajomych
osobiscie przeprowadzajacym
zbidrke nie podlegaja przepi-
som Ustawy.

Istotny wymég

Obowiazujgce  regulacje
prawne przewiduja wymég
uzyskania pozwolenia odpo-
wiedniej wladzy administra-
cyjnej na przeprowadzenie
zbi6rki publicznej. Wniosek
o wydanie pozwolenia sktada
sie w zaleznosci od obszaru,
ke6ry ma obja¢ zbiérka pu-
bliczna, do wojta, burmistrza
lub prezydenta miasta (ob-
szar gminy lub jej cz¢$d), sta-
rosty (obszar powiatu lub jego
cze$¢), marszatka wojewddz-
twa (obszar wojewddztwa lub
jego cze$), ministra wiasci-
wego do spraw wewnetrznych

(obszar wigkszy niz jedno wo-
jew6dztwo). Jezeli ofiary maja
by¢ zuzyte za granica, pozwole-
nia na zbiérke udziela minister
wiasciwy do spraw wewnetrz-
nych, za zgoda ministra whasci-
wego do spraw zagranicznych
i ministra wlasciwego do spraw
finanséw publicznych.

Pozwolenie na

zbiérke publiczna
Pozwolenie na zbiérke pu-
blicznag moze by¢ udzielone
tylko wéwezas, gdy cel zbi6rki
nie jest przeciwny prawu oraz
z punktu widzenia interesu pu-
blicznego jest godny poparcia.
Za takie cele, w mysl Ustawy,
uwaza si¢ przede wszystkim
cele religijne, padstwowe,
o$wiatowe, kulturalno-spo-
leczne i spoteczno-opiekuricze.
Podkresli¢ nalezy, ze ustawowy
katalog celéw zbidrek publicz-
nych nie jest katalogiem za-
mknietym. Pozwolenie na
zbi6rke publiczng moze by¢
udzielone jedynie stowarzy-
szeniom i organizacjom po-
siadajacym osobowo$¢ prawna
albo komitetom organizo-
wanym dla przeprowadzenia
okreslonego celu. Z odreb-
nych przepiséw wynika zakaz
przeprowadzania zbiérek pu-
blicznych muin. przez partie
polityczne oraz komitety wy-
borcze partii politycznych, ko-
mitety wyborcze w wyborach
prezydenckich, wwyborach do
rad gmin, rad powiatéw i sej-
mikéw wojew6dztw oraz na
cele kampanii wyborczej w wy-
borach wéjta, burmistrza albo
prezydenta miasta. Podkreli¢
nalezy, ze wladza, ktéra wydata
pozwolenie, moze je cofnaé
w kazdym czasie, m.in. wtedy,
gdy uzna, iz zbidrka jest prze-
prowadzana niezgodnie z prze-

pisami Ustawy albo jesli ofiary
uzyskiwane ze zbiérki nie sa
przeznaczane na wiasciwy cel.
W takim przypadku $rodki ze-
brane w ramach takiej zbi6rki
moga zostaé przekazane na cele
humanitarne jednej z instytu-
cji spoteczno-opiekuriczych
lub oswiatowych.

Wyniki zbidrki

Wynik zbidrki i sposdb prze-
znaczenia zebranych w ramach
tej zbi6rki ofiar powinien by¢
przekazany organowi, ktéry
wydal pozwolenie, oraz oglo-
szony w terminie jednego
miesiagca w prasie o zasiegu
obejmujacych co najmniej ob-
szar, na kedrym zbi6rka zostata
przeprowadzona. SzczegStowe
warunki dotyczace przepro-
wadzania zbiérek publicznych
okresla Rozporzadzenie. Zgod-
nie z jego trescia zbidrka pu-
bliczna ofiar w gotéwee moze
by¢ przeprowadzona w for-
mie: dobrowolnych wptat
na konto, zatozone osobno
dla kazdej zbi6rki; zbierania
ofiar do puszek kwestarskich
oraz skarbon stacjonarnych,
umieszczanych za zgoda ich
whacicieli lub uzytkownikéw;
sprzedazy cegietek wartoscio-
wych lub sprzedazy przedmio-
t6w i ustug. Zbieranie ofiar w
naturze moze by¢ dozwolone
w przypadku, gdy wszystkie
dary beda mogly by¢ w nie-
zmienionej postaci zuzyte na
cel okreslony w pozwoleniu.

Regulacje prawne

Przepisow Ustawy, konse-
kwentnie przepisow Rozpo-
rzadzenia nie stosuje sig, np.
do zbierania ofiar na cele re-
ligijne; do zbiorek przepro-
wadzanych w drodze loterii
pienigznych lub fantowych,
jesli takie zbi6rki nie s prze-
prowadzane w miejscach pu-
blicznych. Przeprowadzanie
zbiorki publicznej bez wyma-
ganego zezwolenia jest wykro-
czeniem, zagrozonym karg

grzywny

Autor jest partnerem
zarzqdzajgcym Kancelarii Radcéw
Prawnych Stopczyk & Mikulski
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